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PHAN I

CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN GIA CA
CHUNG KHOAN

Cdc nhdn té riii ro cé thé anh hwéng truc tiép hodc gidn tiép toi két qua hoat dong kinh doanh ciia

Téng Céng ty va/hodc gid cd chirng khodn niém yét ciia Tong Cong ty .

1.1  Riii ro vé bién dong kinh té
4 Toc do phat trién kinh té va cic nganh lién quan

Do nguyén vt liéu dau vao phuc vu cho san xuit ctia Téng Cong ty (TCT) cha yéu
1a sat thép, nén nhiing bién dong trong cung cau sat thép trén thé gisi va tai Viét Nam s&
anh huong rat 16n téi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty. Clng véi nhiing
dau hién phuc hoi cua kinh té thé gidi trong thoi gian qua, nhu cau sir dung sit thép trong
cac nganh xay dung, luyén kim, ché tao may,.. da ting 1én dang ké, kéo theo gia cac loai
nguyén vat liéu ndy ciing ting 1én. Su bién dong nay anh huong khon g nho t6i chi phi san
xuat cia TCT. Mit khac, cac bao cao thong ké cho thay nhu cau tiéu ding cua ngudi dan
My, thi truong xuat khau chinh cia TCT dang tang tro lai. Day 1a nhiing tin higu hét sirc lac
quan dbi v6i cac doanh nghiép xuat khau sang M§ noéi chung va ddi véi TCT noéi riéng.. Co
thé ndi trong thoi gian toi, cac yéu t6 kinh té vi mo trong va ngoai nude nhin chung s& anh
hudng mdt cach tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia TCT.

4 Ty gia hdi doai, 13i suét va lam phat:

Phéan 16n nhimg may moc, nguyén lidu quan trong phuc vu cho cic nha may, phan
xuong cua Tong Cong ty déu dugc nhap tir nude ngodi va duoc Téng Cong ty thanh toan
bing ngoai té (chu yéu 1a dong USD), nén bat ky su thay doi nao vé ty gia ciing s& gy ra
nhitng bién dong trong chi phi dau tu cua Tong Cong ty. La mot doanh nghiép véi thi
truong ti€u thu hoan toan & ngoai nudc, do vay trong diéu kién hoat dong binh thuong su
bién dong vé ti gia anh huong khong nhiéu téi két qua hoat dong kinh doanh ctia Tong
Cong ty do ludn co sy bu trir gitra chi phi nhip khau cac may moc thiét bj va nguyén vat
lidu v6i su ting hodc giam doanh thu do bién dong ty gia. Mit khéc, voi viée diéu chinh 13i
sudt co ban 1én 08% cua Ngan hang Nha nudc tir dau thang 12 nam 2009, kéo theo su ting
1én cuia 13i suat cho vay tir cic ngan hang, s& lam ting chi phi huy dong vén tai tro cho hoat
dong san xuat, do vay sé anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh cua Tong Cong ty. Su
bién dong cua 1di suit cho vay 1a mot yéu t6 rii ro can phai tinh dén dbi v6i hoat dong san

xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty.
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4 Bién dong gia ching khoan

Thi truong chimg khoan Viét Nam tir ddu nim 2009 dén nay nhin chung d3 c6 sy phuc
hoi vo clng an tugng véi cac chi s VN-Index va HNX-Index déu tang xap xi 130% so vai
muc diém thép nhét duoc thiét 1ap vao thang 3 nam 2009. Tuy nhién, hi¢n tai thi truong
dang c6 su diéu chinh sau mot thoi gian ting manh, gia chimg khoén trén ca 2 san déu dang
bién dong hét sirc kho luong. Vi véy, khi ¢6 phiéu cua Tong Cong ty duoc niém yét , gia
chting khoan cta Tong Cong ty ciing s& chiu anh hudng rat 16n tir bién dong chung cua thi
truong chimg khoan, bién dong trén cac thi truong lién quan nhu vang, ngoai té,...nhiing
thay doi trong phap luat vé chimg khoan va thi truong ching khoan. Do vy, cb phiéu cua
Téng Cong ty niém yét trén S& Giao dich ching khoan Ha Noi ¢6 kha ning bién dong 16n,
anh huong dén hinh anh, gia tri thwong hiéu ctia Téng Cong ty, tir d6 c6 thé anh huong dén
tdm 1y can bd cong nhan vién va lam anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cia

Tong Cong ty.

1.2  Rii ro tir hoat dong kinh doanh

4 Riii ro tir hoat dgng xuit khau

Trong hoat dong san xuat va xuat khiu caa Tong Cong ty ludn tiém 4n rui ro vé hang
rao bao ho tai cac nude nhap khau san pham ciia Téong Cong ty. Bat ky mot su thay doi nao
trong chinh sach bao ho san pham trong nudc tai cic nudc nhip khau san phdm cua Tong
Cong ty ciing gdy ra nhitng bién dong trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong Cong
ty. . Bén canh d6, nganh san xuét méc quan 4o trong nudc gip phai su canh tranh vo cing
khéc liét v6i cac doanh nghiép san xuat cing nganh nghé ctia Trung Qudc trong viée xuat
khau vao thi truong My, va chiém wu thé nhd vao chinh sach thué va chdng ban pha gia cua
My ap dung v6i Trung Qudc, bén canh chat luong san pham dap Gng cac yéu cu xuat khau
khat khe. Do vy bat ky mot sy thay ddi ndo trong chinh sach cta chinh pha My, cu thé 1a

chinh sach thué ciing 1a mot rai ro d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong Cong ty.

4 Riii ro tir cac thi trromg tiéu thu sin pham
Thi trudng xuat khiu cac san pham truyén thong ctia Tong Cong ty dén thoi diém
nay chi yéu 12 thi truong My va Chau Au, 1a nhiing thi truong rat khit khe trong trong viée
kiém tra cht lugng san pham va ciing c6 nhiéu bién dong vé nhu cdu tién thu. Nhitng quy
dinh vé chit lugng ngay cang cao va rao can vé thué 1 nhimg nhan tb rui ro c6 thé thu hep
thi truong cling nhu quy md xuét khiu san pham ctia Tong Cong ty, tir d6 anh hudéng dén
doanh thu va loi nhuan ctia Tong Cong ty.
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1.3 Riii ro vé Phap luat

La mot doanh nghiép hoat dong chii yéu 1a san xuat va xuat khau cac mat hang gia
dung, nén Tong Cong ty chiu su tac dong tir cac chinh sach thué, chinh sach chéng ban pha
gia ctia cac thi truong nhap khau san pham cua Téng Cong ty... Bat ky mot su thay d6i nao
tir cac chinh sach nay ciing sé& anh huong rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cta
Téng Cong ty. Ngoai ra, khi di tro thanh Cong ty dai chung va niém yét trén S¢ Giao Dich
Chimg Khoan Ha Noi, hoat dong kinh doanh, quan tri ctia Téng Cong ty cling s€ chiu anh

hudng va bi chi phdi boi Luat ching khoan va cc van ban, phap luat khac c6 lién quan.
1.4 Ruiro khac

La mdt nhan td trong téng thé chung cua nén kinh té - xa hoi, hoat dong san Xuat
kinh doanh ciia Tong Cong ty c6 thé chiu anh huéng cta nhiing rui ro bat kha khang nhu
rti ro hoa hoan, thién tai, dich hoa... Nhitng rti ro nay c6 thé xay ra va gdy anh hudng truc

tiép hodc gian tiép dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty.
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PHAN II

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI
NOI DUNG BAN CAO BACH

2.1 To chirc niém yét
Ong: Nguyén Hiru Bién
Ong Hoang Quéc Tung
Ba: Pam Thi Ai Len
Ong: Lé Trung Kién
2.2 To6 chirc tw van

Ong: Pinh Ngoc Dwong

Chuc vy: Cha tich Hoi dong quan tri
Chtrc vu: Tong Giam dc
Churc vu: K& toan trudng

Chtrc vu: Trudng ban Kiém soét

Chtrc vu: Pho Tong Giam déc

Ban c4o bach nay 1a mot phan ciia hd so dang ky niém yét do Cong ty c¢d phan

Chtng khoan Gia Anh tham gia l4p trén co so hop dong tu van véi Tong Cong ty cb phan

Xuat khau Pong Nam A Hamico. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya

chon ngdn tir trén Ban cdo bach nay da duogc thyc hién mdt cach hop 1y va can trong dua

trén co s& cac thong tin va sb liu do Tong Cong ty cd phan Xuat khau Pong Nam A

Hamico cung cap.
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PHAN II1

CAC KHAI NIEM

1/ “Tong Cong ty”: Tong Cong ty c6 phan Xuat khiu Dong Nam A Hamico

2/ “ Ban c4o bach”: Ban cong b thong tin ciia Tong Cong ty vé tinh hinh tai chinh,
hoat dong kinh doanh nhim cung cip thong tin cho nha dau tu danh gia va dua ra cac quyét
dinh dau tu chting khoan.

3/ “C6 phan”: Vén diéu 1¢ duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

4/ “Co phiéu”: Ching khoan xac nhan quyén va lgi ich hop phéap cta ngudi so hitu
d6i voi mot phan cd phan ciia Téng Cong ty.

5/ “Co ddng”: To chirc hay ca nhan sé hiru mot hodc mot s6 co phan cua Tong Cong
ty va c6 dang ky tén trong sb ding ky c6 dong ciia Tong Cong ty.

6/ “Co tire”: Khoan lgi nhuan rong dugc tra cho mdi ¢d phﬁn b?mg tién mit hodc béng
tai san khac tir ngudn loi nhuan con lai cia Tong Cong ty sau khi di thuc hién cac nghia vu
tai chinh.

7/ “ Pai hoi dong c6 dong”: Pai hoi ddng cd dong ciia Téng Cong ty c¢b phan Xuat khau
Pong Nam A Hamico.

8/ “ Hoi dong quan tri”: Hoi dong quan tri ctia Tong Cong ty cd phan Xuat khau
Pong Nam A Hamico.

9/ “Ban kiém soat”: Ban kiém soat ctia Tong Cong ty cd phan Xuat khau Pong Nam
A Hamico.

10/ “ Ban Téng Giam ddc”: Ban Tong Giam dbc ciia Tong Cong ty c6 phan Xuat
khau Pong Nam A Hamico.

11/ "Vén diéu 18": Vén do tat ca cac cd dong dong gop va quy dinh tai Diéu 18,

12/ “Té chirc niém yét”: Tong Cong ty co phan Xuét khau Pong Nam A Hamico.

13/ “T6 chirc tw van niém yét”: Cong ty cd phan Ching khoan Gia Anh (GASC)

14/ “ Té chire kiém toan”: Coéng ty TNHH Kiém toan & Dich vu tin hoc tp.HO Chi
Minh- Chi nhanh Ha Noi

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC) Trang 9



TONG CONG TY CP XUAT KHAU PONG NAM A HAMICO

BAN CAO BACH

Céc tur, nhém tr duoc viét tat hoac duoc nhac lai nhiéu lan trong Ban cdo bach nay cé

ndi dung nhu sau:

KSD
DHDCD

HDQT
BKS
TGD
BGD
CBCNV

TNDN

TSCD

TSLD

VSCH

Giay CNPKKD
S6 CMND
WTO
UBCKNN
HNX

Té chue tu van: Cong ty ¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC)

Téng Cong ty c6 phan Xuit khau Dong Nam A Hamico
Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty c¢b phan Xuat khau Pong Nam
A Hamico.
Hoi dong quan tri Tong Cong ty ¢ phan Xuét khau Pong Nam A
Hamico
Ban kiém soat Tong Cong ty cd phan Xuat khiu Pong Nam A
Hamico
Tong Giam d6éc Tong Cong ty c¢d phan Xuat khau Pong Nam A
Hamico
Ban Giam déc Tong Cong ty c6 phan Xuit khau Pong Nam A
Hamico
Céan bo cong nhan vién Téng Cong ty cd phan Xuat khau Pong
Nam A Hamico
Thu nhap doanh nghiép
Tai sén ¢6 dinh
Tai san luu dong
Vén chii s hitu
Gidy chimng nhan dang ky kinh doanh
S6 chirg minh nhan dan
T6 chirc Thuong mai Thé gidi
Uy ban chimg khoan Nha nudc
S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi

Trang 10



TONG CONG TY CP XUAT KHAU PONG NAM A HAMICO BAN CAO BACH
PHAN IV

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

4.1 Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién ciia Tong Cong ty c6 phan Xuat
khau Pong Nam A Hamico

4.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién

Toéng Coéng ty cb phan xuit khdu Pong Nam A Hamico, tién than 1a Cong ty TNHH
Pong Nam A, dugc thanh 1ap vao ngay 18 thang 3 nam 2003 theo gidy phép kinh doanh s6
0602.000224 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Ha Nam cdp véi s von ban dau la
15.000.000.000 dong, nganh nghé kinh doanh chu yéu 1a lip rap may diéu hoa, may giat,...
Ngay 29 thang 9 nim 2009, Céng ty TNHH Pong Nam A duoc chuyén d6i thanh Tong Cong
ty c6 phan xuat khau Pong Nam A Hamico theo gidy phép kinh doanh s6 0700.212.810, ding
ky thay dbi 1an thar hai ngay 12/11/2009 v6i von diéu 1€ 1a 56.880.000.000 VND, linh vyc kinh
doanh chu yéu 1a san xuét thiét bi gia dinh, san xuét va xut khau mic quan 4o.

Khoi dau tir mot xudng san xuat nho nam trong khu cong nghiép Chau Son, thi xa Phu
Ly, tinh Hi Nam v6i gan 50 cong nhén, sau gan 07 nim phan dau khong ngimg cta Ban lanh
dao ciing nhu toan thé cong nhan nha may, Tong Cong ty di tré thanh mot trong nhiing doanh
nghiép dau nganh tai tinh Ha Nam, s& hitu mot khu lién hop nha xudéng véi day chuyén san
xuét hién dai nam trén khu dét rong g?m 20 hecta, tao vi¢c lam cho hon 200 lao dong trong tinh,
g6p phan khong nho trong viéc thu hit ngoai té vé cho dia phuong. Doanh thu nim 2009 tir
hoat dong kinh doanh ciia Tong Cong ty dat hon 34 ty dong, du kién s& ting gip doi trong nim

2010 v&i mot sd di tac va dy an 16n dang va s& trién khai trong thoi gian t6i.

Hinh dnh tru sé chinh ciia Tong Cong ty

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC) Trang 11



TONG CONG TY CP XUAT KHAU PONG NAM A HAMICO BAN CAO BACH

Tir thoi diém chuyén doi sang mo hinh cong ty ¢d phan, Téng Cong ty c6 mot lan

tang von tir 56.000.000.000 dong 1én 56.880.000.000 dong bang hinh thirc phat hanh riéng
1¢ cho 6ng Nguyén Hitu Bién — Cha tich HDQT vao ngay 11/11/2009.

4.1.2 Gi6i thiéu vé Tong Cong ty

Tén t6 chiic : TONG CONG TY CO PHAN XUAT KHAU PONG
NAM A HAMICO

Tén giao dich quécté : SOUTH EAST ASIA HAMICO EXPORT JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat : TONG CONG TY DPONG NAM A HAMICO

Tru s& chinh : Buong Lé Chan, khu cong nghi¢p Chau Son, Phu Ly, Ha
Nam

Dién thoai : 03513 848 888

Fax : 03513 850 869

Website : www.hangermetal.com

-
CD
Biéu tuong cuia Tong Cong ty

Von diéu 1¢ : 56.880.000.000 dong

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0700.212.810 do phong ding ky kinh doanh
S Ké hoach va Dau tu tinh Ha Nam cip ngay 29 thang 09 nim 2009, dang ky thay doi
lan thir 2 ngay 12 thang 11 nam 2009 trén co s chuyén d6i tir Cong ty TNHH Pong
Nam A, ma s6 doanh nghiép 0700.212.810 do phong Ping ky kinh doanh — S& Ké
hoach va Pau tu tinh Ha Nam cap 1an dau ngay 18/03/2003, thay d6i lan thir 8 ngay
22/07/20009.

Nganh nghé kinh doanh chinh cia Téng Cong ty:

- San xuét thiét bi gia dinh: Noi com dién, ti lanh, may giat; San xudt cac mit hang: Dién

lanh, dién co, dién may va thiét bi, @6 dung gia dinh khéc

- Mua ban va dai ly hang hoéa: Noi com dién, ta lanh, may giat, dién tu, dién lanh, dién co,

dién may va thiét bi d6 dung gia dinh khac;

- Nuoi trong thuy san, trong rung, trong cdy an qua;

- Dich vy vuon cay canh, non bg, cong vién, vuon thu, kinh doanh du lich sinh thai;

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC) Trang 12



TONG CONG TY CP XUAT KHAU PONG NAM A HAMICO BAN CAO BACH

- Kinh doanh khach san, nha hang; San xuat xop cach nhiét, xop bao bi;
- San xuat cac mat hang: Co khi, kim khi, son tinh di¢n, ma kim loai;
- San xuat ché bién cac loai gb tu nhién va cong nghiép;

- San xuat, gia cong kinh doanh xuét nhap khau hang: Dét may va may mic, nguyén liéu va

may moéc phuc vu cho qua trinh san xuat;

- San xudt va gia cong cac loai méc treo quan 4o bang kim loai “METAL HANGERS”; Van
tai hang hoa bang duong bo;

- Xuét nhap khau: Hang di¢n lanh dién tir, dién co, dién may, thiét bi vat tu, do dung gia
dinh khac; cac san pham tir khai thac ché bién khoang san phuc vu cho qua trinh san xuat ciia

Cong ty;
- Van tai hanh khach bang taxi; khai thac, ché bién khoang san;
- Cho thué nha xuéng dé 1am vin phong va xuong san xuat; Cho thué kho bai, thiét bi;
- Mua bén 6 t6, xe mdy, xe dap; mua ban vai, hang sanh str, vat tu nganh co khi;
- Hoat dong mua ban: rugu, bia, banh keo; mua ban g, ché bién than da, quang, phé liu;
- Mua ban vat li¢u xay dung: Gach, ngdi, xi mang, da, cat, soi;
- Xuat nhap khau khoang san, sit thép
- Xuét nhap khau, mua ban may, thiét bi va vat tu, phu tung may cong, nong nghi¢p

- Xuat nhap khau va mua ban cac san pham kim loai va quang kim loai

San pham chinh ciia Téng Cong ty:

- San xuat va xuat khau san pham mac treo quan ao

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC) Trang 13



TONG CONG TY CP XUAT KHAU PONG NAM A HAMICO BAN CAO BACH
4.2. Co cAu bd may quan Iy ciia Tong Cong ty
4.2.1 So db:
DAI HOI DONG CODPONG |
v
HOI PONG QUAN TRI < »  BANKIEM SOAT
v
TONG GIAM POC
A 4
A 4
PHO TONG GIAM POC 1 PHO TONG GIAM POC 2
l A\ 4
P. TO P. TAI P. KINH
CHUC - CHINH KE DOANH
NHAN SU TOAN XNK
\ 4
A 4 v l \ 4 v
Xu’éng Xudng Xudng Kho Xuodng Bo Xudng
Rut sat May Son Hang Keo - phan Déan
san thanh Giay KCS nhin &
xuat pham Dong
mac 40 thung
Té chue tu van: Cong ty ¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC) Trang 14



TONG CONG TY CP XUAT KHAU PONG NAM A HAMICO BAN CAO BACH

4.2.2 Dién giai so' do

Pai Hoi dong co dong
Dai hoi dong c¢6 dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhat ctia Tong Cong ty, quyét

dinh nhimng van dé thuéc nhiém vu va quyén han duoc Diéu 1é Tong Cong ty va Phap

luat lién quan quy dinh. Pai hoi dong cd dong cé cac quyén va nhiém vu sau:

. Thong qua, stra doi, bd sung Diéu 1é.

«  Thong qua ké hoach phat trién cong ty, thong qua Bao céo tai chinh hang nim, bao
cdo ciia HDQT, Ban kiém so4t va ctia Kiém toan vién.

e  Quyét dinh s6 Thanh vién HPQT.

. Bau, mién nhiém, bai nhiém Thanh vién HDQT, Ban kiém soat.

. Céc quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Téng Cong ty.

Hi dong quan tri
Hoi dong quan tri 13 co quan quan tri ciia Tong Cong ty c¢6 05 thanh vién, c¢6 toan

quyén nhan danh Téng Cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén

loi ctia Tong Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén Pai hoi dong c6 dong. HDQT
c6 cac quyen sau:

. Quyét dinh co ciu t chiic, bd may ciia Tong Cong ty.

. Quyét dinh chién luoc dau tu, phat trién ciia Tong Cong ty trén co s cac muc dich
chién lugc do PHPCP thong qua.

. B6 nhiém, mién nhiém, cach chuc, giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam dbc.

. Kién nghi stra ddi bd sung Diéu 18, bao cdo tinh hinh kinh doanh hang nam, Bdo
c4o tai chinh, quyét toan nam, phuong an phan phéi loi nhuan va phuong huéng phat
trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh v ngan sach hang nam trinh PHPCD.

. Tri€u tap, chi dao chuén bj ndi dung va chuong trinh cho cac cuoc hop PHDCD.

. Dé xuit viéc tai co cdu lai hoic giai thé Tong Cong ty.

. Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1¢.

Ban Kiém soat
BKS do PHDCP bau ra gém 03 thanh vién, thay mat ) dong dé kiém soat moi hoat

dong quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh cua Tong Coéng ty. BKS chiu trach

nhiém trudc DPHDCD va Phép luat vé nhitng cong viée thuc hién theo quyén va nghia vu
nhu:
o Kiém tra s6 sach ké toan va cac Bao cdo tai chinh ctia Tong Cong ty, kiém tra tinh
hop 1y, hop phép cta cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Téng Cong
ty, kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HBQT.
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Trinh PHDCPD bao cio tham tra cac bao céo tai chinh ciia Tong Cong ty, dong thoi
c6 quyén trinh bay ¥ kién doc 1ap ciia minh vé két qua tham tra cac van dé lién
quan t&i hoat dong kinh doanh, hoat dong cia HPQT va Ban Téng Giam déc.

Yéu cau HPQT triéu tip DPHDPCPD bét thuong trong trudng hop xét thiy can thiét.
Cac quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 16.

Ban Giam doc

Tong gidm doc do Hoi dong quan tri bo nhiém, chiu sy giam sat cua Hoi dong quan tri

va chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng ) dong, Ho1 d@)ng quan tri va trude Phap luat vé

viéc thyc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Pho Tong gidm doc co trach nhi€ém ho

trg Tong Giam ddc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Toéng Cong ty. Tong

Giam ddc 12 ngudi dai dién theo Phap luat ciia Tong Cong ty. Ban Giam déc c6 nhiém

vu.

T6 chirc diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng Cong ty
theo nghi quyét cia PHDCD, quyét dinh cia HPQT, Diéu 1¢ Tong Cong ty va
tuan thua Phép luat.

Xay dyng va trinh HDPQT cac quy ché quéan 1y diéu hanh noi bg, ké hoach san xuat
kinh doanh, ké hoach tai chinh hang nim va dai han ctia Téng Cong ty.

Dé nghi HPQT quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky luat doi véi
Phé giam dbc, Ké toan trudng.

Ky két, thyc hién cac hop dong theo quy dinh ctia Phép luét.

Bao cao HDQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu trach
nhiém truéc PHPCPH, HPQT va Phap luat vé nhitng sai pham gy ton that cho
Tong Cong ty.

Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va DPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu cua Tong Cong ty da duoc HPQT va PHDCD thong qua.

Cac nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu lé.

Chuwe nang cac phong ban

Phong To chirc nhén sw

- Xay dung co ciu t6 chirc bd may Tong Cong ty, xay dung ké hoach dio tao bdi dudng,

nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vy, tay nghé cho CBCNV:; thuc hién chinh sach, ché

do tién luong va cac ché do khac doi véi nguoi lao dong; quan 1y, diéu hanh cong tdc hanh

chinh cta Tong Cong ty.

- Xay dyng ndi quy, quy ché, quy dinh quan Iy noi bd trong Tong Cong ty.
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- Tham muu cho Giam dbc viéc bb tri, sap xép lao dong cac phong ban, chi nhanh va xi
nghiép cuia Téng Cong ty cho phu hop véi tinh chat cong viéc phu hop véi ludt lao dong
duoc nha nudc ban hanh.

- Quan Iy, liru trit hd so cua can bd cong nhan vién, giai quyét nhitng van dé phat sinh vé
quyén loi ciing nhu chinh sach cta nguoi lao dong trong qua khtr va hién tai.

- Phong thuc hién cac chiic ndng va diéu hanh moi hoat dong theo sy chi dao, quan ly truc
tiép ctia Ban giam d6c Tong Cong ty.

Phong Tai chinh - Ké todn

- Téng hop, ghi chép lai cac sd liéu, tinh hinh tai chinh ctia Tong Cong ty; bao co truc
tiép 1én Ban giam ddc; théng qua tinh hinh tai chinh giup Giam dbc chi dao hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Tong Céong ty;

- Thuc hién ché d6 bao cao theo dinh ky, thuc hién tot cac yéu cau kiém toan, thanh tra tai
chinh cta cac cap c6 tham quyén.

- Phan anh chinh xac, trung thuc, day du, kip thoi, r6 rang va dé hiéu toan dién cac mait
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty trén nguyén tic ké toan doc 1ap vé nghiép
VUL

- Dé xuat nhimng bién phéap diéu chinh, xir 1y kip thdi nhiing sai léch trong hoat dong kinh
doanh va quan ly tai chinh.

- Phan tich tinh hinh tai chinh trong khai thac m6, tham muu nhirng bién phap cho ké
hoach tai chinh ctia Ban giam déc.

Phong Kinh doanh Xudt nhép khiu

- T6 chirc mua ban cac nguyén vat liéu phuc vy san Xuat cua Téng Cong ty. Theo ddi dién
bién cua ty gia hdi doai, 13i suat dé b bao céo kip thoi cho Ban Téng Giam déc;

- Té chirc xdy dung cic ké hoach kinh doanh xuat nhap khau trong ngin han; tham muu
cho Hoi ddng Quan Tri ciing nhu Ban Tong Giam dbc dinh hudng phat trién trong trung va
dai han cta Tong Cong ty.

Cac xuwong san xuat trwe thuoc:

> Xuéng rit sit

Pugc trang bi day chuyén may moéc hién dai, Xudng co chirc ning chinh 1a can sat
nguyén liéu dang cudn 6.5 mm thanh céc kich ¢& theo nhu ciu san xuat moc quan 4o & 2.08

mm va @ 1.8 mm. Day chuyén rat sit tai xuong co kha ning dat san lwong hon 1.000 tin

thanh pham trén mot thang voi sai sé duoc duy tri & mirc t6i thiéu 1a 0.2 mm.
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> Xwéng may sin xuit mic quan 40

Xudng c6 chic nang chinh 1a tao hinh khuén cho cac chung loai méc treo quﬁn ao, duoc
bb tri thanh 03 bo phan chinh tiy theo chiing loai:

+ B6 phan méc 40 16 inch

+ B0 phan méc 4o 18 inch

+ B6 phan méc quan 16 inch va 18 inch
» Xuwéng Son

Xudng c6 chtrc ning chinh 13 phun son va bdi keo ty dong cho cic san pham mic treo
quan 40. Xuong gébm 02 day chuyén son tu dong va 01 diy truyén bodi keo, voi 06 ca son
lién tuc va 05 mau chi dao theo nhu cau cua khach hang.
» Xuéng keo

Xuéng c6 chirc nang chinh 1a chuyén bdi keo vao 6ng gidy nguyén liéu cho mac quan
chuyén dung.
> Xuéng dan gidy

Xuong c6 chirc nang chinh 13 dan, trang tri cac loai gidy cao cip boc ngoai san pham,
tang tinh thAm my cho cac chung loai mic quan 4o cao cip, dap ung cac nhu cau khat khe
ctia nha nhap khau.
» BO phan KCS

Tai mdi bd phan san xuat déu c6 mot bo phan KCS riéng biét, c6 nhiém vu kiém tra vé
chat luong, miu ma san pham tai cudi mdi quy trinh san xuét ctia bd phan d6. Cac san pham
16i hodc khéng dat yéu cau chét luong dugc tai ché dé sir dung lai theo quy trinh san xuét
tong the.
» Xuwéng dan nhan va déng thung

Xudng c¢6 chirc nang chinh 13 phan loai hang theo don dat hang; dong géi san pham theo

16 dé chuyén sang container xuat khau.

Cic don vi Téng Cong ty nim giir phin von chi phéi hoiic tham gia lién két sép vén :

- Khong c6

Cac to chire nam giir quyén kiém soat hoac co phan chi phoi doi voi Tong Cong ty:

- Khong cé
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BAN CAO BACH

4.4. Danh sach co dong sang lap, co dong nam giir tir trén 5% von ¢6 phan cua

Tong Cong ty va co ciu cd dong ciia Tong Cong ty tinh dén ngay 25/01/2010
4.4.1 Co ciu co dong ciia Tong Cong ty dén thoi diém ngay 25/01/2010

Bang 1
Ty 1é thue | So6 co phinsé | Gia tri von gép
Phéan loai 5
gop hiru (dv: 1000 dong)
I. C6 dong Co dong la ca nhan 96,48% 5.488.000 54.880.000.000
trong nuéc C6 dong 1a to chirc 3,52% 200.000 2.000.000.000
II. Co ddng | C dong 1a c4 nhan - - -
nuéc ngoai | Co dong 1a to chirc - - -
III. Tong Cong
100% 5.688.000 56.880.000.000
(III=I+IT)

(Nguon: Tong Cong ty c6 phan Xudt khau Péng Nam A Hamico)

4.4.2 Danh sach ¢6 dong nam giir tir 5% von c6 phan tai thoi diém 25/01/2010

Bang 2
. S6 lwong Ty
. 0
T Co dong Dia chi CP trong
CMND/DKKD
T s6 hiru (%)
Duong Lé Chan, KCN
1 | Nguyén Hiru Bién | Chau Son, thi xi Phu 023.286.838 1.143.600 | 20,11%
Ly, Ha Nam
S6 17, ngd 108, dudng
Hoang Qudc Nguyén Puc Canh,
2 ) 030.790.476 500.000 8,79%
Tung quan Lé Chan, Hai
Phong
Tong cong 1.643.600 | 28.9%

(Nguon: Tong Cong ty c6 phan Xudt khau Péng Nam A Hamico)
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4.4.3 Danh sach c¢6 dong sang lap tai thoi diém 25/01/2010
Tong Céng ty cé phan xudt khau Péng Nam A Hamico hién khéng c6 cé déng sang ldp.

4.5 Hoat dong kinh doanh

K/

% Cac chung loai sain pham mac treo quan a0 xuat khau cia Tong Cong ty:

o Mic treo 40 somi: 1am bang thép, dudng kinh 16 hodc 18”, son phu tinh dién, mau
trang hodc mau vang.

o Mic treo 40 somi co chudng: 1am bang thép, duong kinh 16” hoic 18”, phan co

treo uon hinh chudng, son phu tinh dién, mau trang hoac mau vang.

o Mic treo quan kiéu vit ngang 6ng: lam bang thép, duong kinh 16” hoidc 187, son
phu tinh dién mau tring hoic vang, dng gidy & ddy méc dugce phun keo cong nghiép

nham ting d6 két dinh, 6 bam cua 6ng.

o Mic treo veston, comple: 1am bing thép, duong kinh 16” hodc 18”, son phu tinh

dién, mau trang hodc mau vang.

o Mic treo 40 choang: lam bang thép, dudng kinh 16” hodc 187, son phu tinh dién,

mau trang hodc mau vang.

o Mic treo quin 4o kiéu thang: lam bang thép, duong kinh 16” hodc 18”, son phu

tinh dién, mau trang hodc mau vang.

o Mic treo qu?ln 40 nhung: lam béng thép, duong kinh 14,5mm, 16mm, 18mm, dugc
son phu tinh dién mau trang hodc mau vang; c¢6 dan keo & phan day, dé ting tinh ma

sat va do bam quan ao.
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< Cac chiing loai sin pham diéu hoa khong khi

Loai treo tuong 9AKH: sir dung 16¢ lanh Mashusita loai 9000 BTU
Loai treo tuong 12 AKH: st dung 16¢ lanh Mashusita loai 12.000 BTU
Loai treo tuong 18 AKH: st dung 16¢ lanh Mashusita loai 18.000 BTU
Loai treo tuong 24 AKH: st dung 16¢ lanh Mashusita loai 24.000 BTU
Loai tu dung 48 AKH: st dung 16¢ lanh Mashusita loai 48.000 BTU

o O O O O

4.5.1 San lwong sin pham/gia tri dich vu qua cic nim

Co ciu doanh thu thuin qua céc giai doan

Bang 3 Pon vi: 1000 dong
T
Tw *29/09/09
01/01/09 .
STT Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 . dén
én
31/12/2009
28/09/2009
Doanh thu hoat dong
1 ) 11.662.426 31.145.118 41.670.133 34.450.053
kinh doanh
Doanh thu hoat dong tai
2 884 102.960 1.121.114 197.516
chinh
Doanh thu hoat dong
3 ) - 256.636 1.054.101 2.398.636
khac
Téng doanh thu 11.663.310 31.504.714 43.845.348 37.046.205

(Nguon: Béo cdo tai chinh nam 2007, 2008, 28/09/2009 va nam 2009 ciia Tong Céng ty ¢6 phan Xudt khéu
Péng Nam A Hamico da dwoc kiém todn béi AISC)

(*Ttr ngay 29/09/2009, Tong cong ty ¢é phan Xudt khau Péng Nam A Hamico hoat déng theo hinh thirc
cong ty ¢é phan trén co sé chuyén doi tir cong ty TNHH Péng Nam A)
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Co cau loi nhuin

Bdng 4 Pon vi:1000 dong
Tir 01/01/09 dén | Tir %29/09/09 dén
2007 2008
28/09/2009 31/12/2009
Chi tiéu
Ty
Gia tri . Giatri | Tylé Gia tri Ty 1¢ Gia tri Ty 1€
¢
Loinhuan
thuan hoat
R . (606.392) - 103.045 | 29,2% | 4.732.945 | 84,61% 2.255.955 55%
dong kinh
doanh
Loi nhuan
. - - 250.386 | 70,8% 860.770 15,39% 1.843.664 45%
khac
Tong loi
nhuan
. (606.392) - 353.431 | 100% | 5.593.715 | 100% 4.099.619 100%
truoc
thué

(Nguon: Béo cdo tai chinh nam 2007, 2008, 28/09/2009 va nam 2009 ciia Tong Céong ty ¢6 phan Xudt khéu
Péng Nam A Hamico da dwoc kiém todn béi AISC)

(*Ttr ngdy 29/09/2009, Tong Cong ty c6 phan Xudt khau Péng Nam A Hamico hoat dong theo hinh thirc
cong ty ¢é phan trén co sé chuyén doi tir cong ty TNHH Péng Nam A)

Niam 2007, hoat dong 1ap rap diéu hoa khong khi va san xuat mot sé bo phan di kém
cling nhu kinh doanh thuwong mai mat hang may nén ga lanh, diéu hoa cac loai chiém hau
hét doanh thu ciua Tong Cong ty. Tuy nhién do gid vén hang ban cao dan téi loi nhudn gop
ctia Tong Cong ty thap, trong khi d6 chi phi 13i vay huy dong dé dau tu trong thiét bi va chi
phi ban hang 13 rit cao so véi loi nhuan gop nén dn téi san xuét kinh doanh thiéu hiéu qua
va chua mang lai dugc lgi nhuén. Ttir nam 2008, nam bit duoc nhu cau rat 16n tir mat hang
mac treo quan 4o cac loai tir cc thi truong My va EU, Tong Cong ty da manh dan kéu goi
cac thanh vién tham gia gop thém von ciing nhu huy déng von vay ngan hang dé dau tu
thém nha xuéng va day chuyén, trang thiét bi chuyén dung dé san xuit mat hang nay. Do
vay trong nam 2008 ty trong doanh thu tir hoat dong lip rép diéu hoa giam, chi con chiém

khoang 55% trong tong doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh cua Toéng Céng ty.
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Trong nim 2009, sau giai doan dau tu, tim kiém thi trudng va nha nhap khau, Tong Cong ty
d3 dinh hudng chién luge chuyén hudng tip trung hoan toan vao hoat dong san xuét va xuat
khau méc treo quan 4o. Hoat dong lap rap diéu hoa khong khi chi con chiém ty trong nho,
va chi con lap rap tir ngudn hang ton chua tiéu thu hét.. Doanh thu va loi nhuan trong nim
2009 ctia Tong Cong ty da ting gip nhiéu 1an so v6i nim 2008 do mang luéi tiéu thu san
pham mic treo quan 4o tai thi truong My rat 6n dinh,quy mo va s6 luong cac don hang xuat
khau ngay cang tang. Mit khac, viéc quan 1y va phan phdi cac ngudn luc hop 1y, dau tu cac
may moc thiét bi hién dai da giup cho Tong Cong ty tiét kiém dugc chi phi va giam gia

thanh san xuat.
4.5.2 Nguyén vat liéu, cac yéu to dau vao
» Nguyén vat li€u, cac yéu to dau vao chu yeu

Céac nguyén liéu vat tu chinh phuc vu cho qué trinh san xuat ctia Téng Cong ty la:

+ Theép O5,5mm dén 06,5mm, c6 ham lugng carbon thép dé& udn. Thép dugc nhap
chu yéu tor cac nudce Thai Lan, Trung Quéc, Anh, chat luong dugc bao dam theo cac ti€u

chuan qudc te;

+ Son tinh dién dang bdt, dugc mua tir cdc co s¢ san xuat uy tin trong nudc véi
nguyén li€u san xuat son dugc nhdp khau tr My, chat luong dép ung duogc céac tiéu chuan

xuét khau;
+ Thung carton, gidy dan;

+ Cac thiét bi phuc vu cho qué trinh san xuat kinh doanh: diy chuyén ruat sat; day

chuyén uén mic quan 4o; day chuyén phun son; xe ning;
+ Cac nguyén liéu phu: keo dinh cong nghiép, ong gidy,. ..
+ Nhién liéu phuc vu san xuat nhu xang, dau,...:
+ Ngudn dién on dinh dé van hanh may moc thiét bi 24/24;
> S 6n dinh ciia cac ngudn cung cap:

La mot trong nhitng doanh nghiép san xuit san pham mic quan 4o 16n nhat Viét
Nam, Téng Cong ty ludén nhan dugc su wu &i cua cac nha cung cdp nguyén vat liéu véi
chinh sach chao gia canh tranh, chinh sach hd tro ki thuat tot nhat. Trong nhiing trudng hop
dac biét, cac nha cung cép c6 thé gui can bd ky thuat chuyén mon dén hd tro thuong tryc tai

nha may dé tiép thu nhiing yéu cau ctia Tong Cong ty ciing nhu xir Iy cac van dé ki thuat
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BAN CAO BACH

phat sinh néu c6. Tong Cong ty ciing da ky hop dong thu mua dai han véi cac co sd san

xuat trong nude cac nguyén vat liéu nhu thung carton, giay dan, ong gidy,... nham dam bao

su On dinh dau vao cac nguyén vat liéu phuc vu cho qua trinh san xuat. Nguén nhién liéu

nhu xdng dau, dién nang dé van hanh may moc va cac thi€t bi nhu xe nang ha, xe tai,...

cling rat 6n dinh, ddm bao cho gau trinh san xuat cia Tong Cong ty dugc van hanh lién tuc.

Danh sich mét s6 nha cung cap vat tu nhién li¢u cho Tong Cong ty

Bang 5
STT Tén nha cung cip Dia chi San phs?:m
cung cap
Céc san pham
nguyén phu
Shaoxing dinglimetal ligu de s,én
’ Clothershorse A- B Building,9 Section,Dushu industrial Xxuat mac
Co.,LTD & trade estate, shaoxing, ZhNiang,china | quan 4o: éng
gidy, keo hd,
keo cong
nghiép...
o Céc san pham
y | g | R e 0 ot | it hép cutn
Imp.EXP.Corp.,LTD nong dang
cudn
Céc san pham
nguyén phu
ligu d¢ san
Guangzhou yanglei Industry area feie country taiping town xudt méc
3 packing Co., LTd conghua city, china quan 40: ng
gidy, keo ho,
keo cong
nghiép...
Céc san pham
4 Corus International Unit 2106-10, Devon House. 979 King’s | sit thép cudn
Trading Ltd Road, Quarry Bay, Hong Kong néng dang
cubn
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99 M.1, T.Nikompattana,

Céc san pham

sat thép cudn

doan Minh Tam

5 Tycoons Worldwide A Nikompattana, Rayong 21180, ,
Group Public Co.;Ltd _ néng dang
ThaiLand .
cudn
_ Céc san pham
Unit 1913, 19/F, Cosco Tower, Grand &b .
sat thép cudn
6 Hangzhou Millennium Plaza, 183 Queen’s Road ) peHe
Cogeneration Co.;Ltd nong dang
Central, HongKong .
cuon
Bao bi san
Cong ty TNHH Toan o
7 Phat Bach Sam, M§ Hao, Hung Yén pham, thung
carton...
g | Cong ty TNHH in Nam 126, duong 208, An Bong, An Duong, Hai | Cac s,’én pham
Quan Phon 1ay dan
g glay
9 Cong ty b phﬁn in La P207, nha F4, @u dau tu Yén Hoa, Cau | Cac s’én phém
Ban Giay, Ha Noi1 gidy dan
Cong ty TNHH Son i sin ohd
tinh dién Binh Tay — 1 os CNTAS ac san pham
10 Chi nhénh Ha Npi 128 Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Noi son tinh dién
2 Bao bi san
Cong ty co phan tap L. .
11 Khu Cn Pho N6i B, Yén My, Hung Yén | pham, thung

carton...

(Nguon: Tong Cong ty cé phan Xudt khdau Péng Nam A Hamico)

> Anh hwéng ciia gia ca nguyén vat liéu t6i két qua hoat dong kinh doanh ciia Tong

Cong ty:

Nguyén vit liéu chii yéu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty

dugc mua truc ti€p tir cdc nha san xuat 16n, bat ky su bién dong gia cia cac nguyén vat licu

dau vao déu s& anh hudng toi hoat dong san xuit kinh doanh cua Tong Cong ty. Tuy nhién,

Téng Cong ty da ky cac hop ddng thu mua trén thoi gian dai, véi cac chinh sach vu dai vé

gia ban rat canh tranh, nén nhitng bién dong vé gia déu c6 thé du bao trudc va tiy timg thoi

ky ma Tong Cong ty s& c6 nhitng chinh sach thu mua phu hop dé sy bién dong vé gia ca cac

nguyén vat liéu ddu vao anh huodng it nhit t6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong

Cong ty.
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4.5.3 Co ciu chi phi:
TY trong cac chi phi ciia Téng Cong ty qua tirng thoi ky:

BAN CAO BACH

Bdng 6 Pon vi: 1000 dong
Tir 01/01/09 dén Tir ¥29/09/09 dén
2007 2008
28/09/2009 31/12/2009
Ty Ty Ty
A LA Ty trong
Yeéu to trong trong trong .
so véi
Giatri | sovoi Gia tri S0 VOi Gia tri S0 vVOi Gia tri T
DTT DTT DTT
(%)
(%) (%) (Y0)
Gia von
. ] 11.326.509 | 97,12 | 29.429.331 | 94,49 | 33.608.995 | 80,65 30.014.927 87,12
hang ban
Chi phi ban
. - - - - 1.244.037 2,99 588.323 1,7
hang
Chi phi
356.313 3,06 396.742 1,27 689.459 1,65 473.925 1,37
QLDN
Chi phi Tai
hinh 586.879 5,03 | 1.318.959 | 4,23 2.515.810 6,04 1.314.439 3,81
chin

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008, 28/09/2009 va ndm 2009 ciia Tong Cong ty ¢é phan Xudt khdu
Péng Nam A Hamico da dwge kiém todn boi AISC)
(¥Ttr ngay 29/09/2009, Tong cong ty cé phan Xudt khdu Péng Nam A Hamico hoat déng theo hinh thirc

céng ty ¢é phan trén co sé chuyén doi tir cong ty TNHH Péng Nam A)

Chinh sach quan ly chi phi:

Tong Cong ty dang tién hanh kién toan lai bd may to chirc va hoat dong theo hudng
tinh gon cac phong ban, chuyén mén héa cac cong doan san xuat dé giam thiéu chi phi va
nang cao hiéu qua hoat dong. Ngoai ra, Ban linh dao Tong Cong ty ciing quan triét tinh
than tiét kiém trong lao dong san xuét téi timg cac bd cong nhan vién nham muc dich giam
dinh muc tiéu hao nhién liéu, ning luong trong cac khau san xuit dé nang cao hiéu qua hoat

dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty.

4.5.4 Trinh do cong nghé
Hién nay Tong Cong ty dang st dung nhiing cong nghé va trang thiét bi hién dai

trong san xudt nham dap tng duoc cac yéu cau khat khe vé chat lwong thanh pham, san
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luong san xuat, dong thoi dap tmg duoc cac yéu cau vé an toan lao dong, vé sinh moi
truong. Cac day chuyén rat sat, day chuyén dinh hinh san pham, diy chuyén phun son déu
duoc tu dong hda hoan toan, va hoat dong dudi sy gidm sat chat ché cua cac ky su, chuyén
gia lanh nghé. Hau hét cac cong doan trong qua trinh san xuit déu dugc thuc hién trén day
chuyén va co thiét bi cong nghiép hd tro. Ngoai ra, Tong Cong ty ciing di ap dung cong
nghé théng tin trong quan 1y v6i viée sir dung thé chidm cong luu giir ty dong; hé théng luu
trtr thong tin, video-conference dé trao ddi, lién lac véi cac d6i tac nhap khau tai thi truong
M§ va EU nham dam béo tinh lién tuc va kip thoi trong hoat dong kinh doanh hang ngay.

Xuong mdy san xudt

Kho thanh pham Cdc xwéng san xudt ciia Tong Cong ty
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Sit 5,5mm
hoac 6.5mm

A 4

Day chuyén rut
sat tu dong

A 4

Sat cac c¢o phu
hop san xuat

A 4

Day chuyén Kiém tra chat
uon dinh hinh luong thanh pham
Kiém tra chat | Qua trinh phun | v
luong thanh pham son tinh dién
v ,| Donggoi &

Hoan thién

A 4

Nhap khp thanh
pham

4.5.5 Tinh hinh nghién ciru va phat trién sin pham méi:

Moi khach hang/déi tic ciia Téng Cong ty déu so hitu nhitng mau san pham khac
nhau, va duogc bao ho ban quyén vé thiét ké mau san phém, do d6, nhu cau vé san phém la
rat da dang. Duya trén nhu ciu da dang vé san pham cuia khach hang/ddi tac, Tong Cong ty
chu dong dau tu trang thiét bi, diy chuyén san xuét, dao tao cac k¥ su co tay nghé chuyén
mon cao, dé cho ra san pham theo cdc miu ma dugc dang ky ban quyén, kip thoi dap tmg
nhu cau cta khach hang.
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4.5.6 Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/dich vu:

Tong Cong ty rat cha trong dau tu cho khau quan 1y, gidm sat chat luong san pham
tir cac khau san xuat chinh nhu: kiém tra chat luong nguyén vt liéu dau vao; kiém tra day
chuyén san xuit truéc mdi ca 1am viéc; khau udn dinh hinh san phim, phun son san pham.
Pé du tiéu chuan xuat khau ra thi trudng qudc té, cic san pham méc quin 4o cua Tong
Cong ty déu phai trai qua nhimg cong doan kiém tra, giam sat sau:

- Kiém tra chét lugng nguyén vat liéu du vao.

- Kiém tra hé théng day chuyén san xuét truéc mdi ca lam viéc.

- Tai cac xudng san xuat déu cé cac can bd chuyén mén truc tiép giam sat qua trinh san
xudt, can bo phu trach kiém tra cht lugng thanh pham truc tiép tai xudong do.

- San pham hoan thién phai duoc dich than cc cip quan Iy truc tiép kiém tra mau trude khi

dua vao san xuat hang loat.

4.5.7 Hoat dong Marketing

Bén canh thyc hién tét cong tac quan 1y chét luong, sé lwgng san pham, Tong Cong
ty ciing rat chii trong cong tac gidi thidu san pham, phan phdi san pham mot cach t6t nhat
t6i khach hang. V6i phuong chdm “Cung cip cho khach hang nhiing san pham chét luong
hon, vé6i gia ré hon”, trong nhitng nim qua Tong Cong ty di thuc hién rat t6t hoat dong
marketing theo nhirng dic thu riéng c¢6 cia minh va da dat dugc nhitng hiéu qua cao. Dén
nay, cac san pham cia Téng Cong ty da dugc khach hang qudc té biét dén; nhidu dbi
tac/khach hang tir My, Trung Qudc dd tim dén voi Tong Cong ty va mong mudn hop tac lau
dai.

4.5.8 Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén

Logo va nhin hi¢u ctia Tong Cong ty c¢b phan Xuat khau Pong Nam A Hamico:
~
-

Biéu tuong trén dugc Tong Cong ty thong nhat dung lam nhan hiéu cho cac san pham

ctia Tong Cong ty cho dén thdi diém hién tai.
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4.5.9 Mot s6 hop dong tiéu biéu di thwe hién hoic da dwoc Ky két
Bang 7 Don vi: USD
] . Tong gia | Thoi | Thoidiém Tié
& 3 A . ién
STT Péi tac > ‘qu San ph?m triHop | han | batdau |
A A < 0
dong cung cap dong thuce hién )
Mic treo
United Trading | DNA- . 10
01 quan 4o cac | 1,144,200 02/2009 | 100%
Group 001 ) thang
loai
Mic treo
GoSource USA, | DNA- .
02 quan 4o cac | 2,000,000 | 03 nam | 06/2009 8%
LLC 002 )
loai
) Mic treo
Wah Hing Lee | DNA- .
03 quan do cac | 3,000,000 | 03 nam | 04/2008 40%
Investment, INC 003 )
loai
Fabricare .
Mac treo
Choice DNA- . 1,5
04 o quan 4o cac | 1,000,000 02/2009 36%
Distributor 004 ) nam
loai
Group
) Mic treo
BSV Trading, DNA- .
05 quan 4o cac | 2,500,000 | 03 nam | 11/2009 | 4,8%
INC 005 )
loai
. Mic treo
Allas Facility DNA- N 02
06 _ quan 4o cac | 1,000,000 12/2009 | 100%
Services DC 006 ) thang
loai
Tri-State Mic treo
DNA- . 10,000,000
07 Consumer quan 4o cac 05nam | 12/2009 | 6,4%
_ 007 ) USD
Suppliers, INC loai

(Nguon: Tong Céng ty c6 phan Xudt khau Pong Nam A Hamico )
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4.6 BAo cio két qua hoat dong kinh doanh

BAN CAO BACH

4.6.1 Tém tit mdt so chi tidu vé hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Tong Cong ty

trong 2 nim gin nhat

4+ Két qua hoat dong kinh doanh nim 2007, 2008, giai doan tir 01/01/2009 dén

28/09/2009 va tir 29/09/2009 dén 31/12/2009
Bang 8

Pon vi: 1000 dong

Tw
01/01/09 | T *29/09/09
STT Chi tiéu Nim 2007 | Nim 2008 | dénkét | dén két thuc
thic 31/12/09
28/09/09
1 Téng gia tri tdi san | 39.344.836 | 56.207.073 | 125.831.776 | 164.785.630
2 Doanh thu thuan 11.662.426 31.145.117 41.670.132 34.450.053
Loi nhuan tir hoat
3 ) (606.392) 103.045 4.732.945 2.255.954
dong kinh doanh
4 Loi nhuén khac - 250.385 860.770 1.843.664
5 Loi nhuén trude thué | (606.392.) 353.431 5.593.716 4.099.618
6 Loi nhuan sau thué (606.392.) 353.431 5.593.716 4.099.618
Ty 1¢ loi nhuan tra co
tuc:
7 S - - -
+ Tra bang tién
+ Thudng cb phiéu

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008, 28/09/2009 va ndm 2009 ciia Tong Cong ty c¢é phan Xudt khau
Péng Nam A Hamico da dwege kiém todn boi AISC)

(*¥Tir ngay 29/09/2009, Téng cong ty c¢6 phan Xudt khau Péng Nam A Hamico hoat déng theo hinh thirc
cong ty c6 phan trén co sé chuyén doi tir cong ty TNHH Péng Nam A)
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4.6.2 Nhirng nhin t6 anh huéng dén hoat ddng sin xuat kinh doanh ciia Tong Cong ty
trong nam bao cao.

% Nhirng nhén t6 thuén loi

Chinh sdch ciia Nha nwéc: Xuat khau hang hoa 13 linh viuc duge Nha nuéc danh cho
nhimg chinh sach wu dai dic biét vé thué nhu: thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap khau
trang thiét bi, mién thué xut khau,.. Ngoai ra 1 nhiig uu dai vé tién thué dat dé xay dung

nha may, phan xudng, hd tro dau tu.

Nguon liwe sdn xudt: Hién tai, ngudn cung cap thép cudn dung dé san xuat mac treo quan
40 cta Tong Cong ty van dang rat doi dao va 6n dinh. Téng Cong ty chi truong nhap khau
ngudn nguyén vat liéu ndy tir cac d6i tic truyén théng ¢ nhiéu noi nhu: Thai Lan, Nga,
Trung Quéc,. .. qua d6 dam bao tinh lién tuc va chat luong cho san phém cling nhu tao ra su
canh tranh lanh manh giira cic nha cung cap. Viéc can 1am hién nay ctia Tong Cong ty 1a
mé rong san xuat vé quy mo, nang cao nang lyc van hanh dé cé thé khai thac duogc t6i da

cong suat cua may moc thiét bi.

Nguén lyc con ngwoi: Vi d6i ngli CBCNV tan tam, tay nghé cao, dugc diéu hanh bai
nhing can b, 1anh dao co trinh d6 chuyén mon cao, Tong Cong ty co du ndi luc dé phat
trién mot cach manh mé& va bén viing trong nhitng nam t4i.

Thij trwong tiéu thu sin phim: Nhu cau sir dung san phim mac treo quan 4o noéi chung c6
thé noi rat 6n dinh va doi dao. Hon nita Tong Cong ty di xay dung dugc nhitng kénh tiéu
thy, xuat khau san pham rat 6n dinh vé&i gia tri hop dong 16n nhu thi truong M§ va thi
truong EU.

<% Nhirng nhén t6 khé khin
Suy thodi kinh té déi véi cdc thi trwong xudt khdu chinh ciia Tong Céong ty: Kinh té thé
gidi va Viét Nam vira trai qua mot giai doan hét sitc khé khan va méi chi bat dau phuc hoi
nén nhitng rai ro chung cta nén kinh té van con & phia trudc. Nhu cau tiéu ding, may mic
tuy d3 bit dau ting 1én nhung van con & mirc thip so véi trude suy thoai, déng thoi van con
tiém 4an nhiéu van dé dang ngai, dac bi¢t 1a véi thi truong My, ddi tac xuét khau 16n nhat

ctia Tong Cong ty.

Nhu cdu thi trwong: Hién tai va trong thoi gian toi Tong Cong ty da va sé ky dugc nhiing
hop dong co gia tri kinh té 16m, do vay viéc md rong nang luc san xuat, xay dung thém phan
xudng, trang bi thém cac ddy chuyén may moc thiét bi 1a diéu bat budc dé dap Gmg nhimng

yéu cau mai cua san xuat. Di€u nay s€ dan td1 nhitng kho khan cho Tong Cong ty trong viéc
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tuyén dung va dao tao dugc kip thoi doi ngli can bd, doi ngii lao dong lanh nghé, dap tng

kip thoi doi hoi ngdy cang cao cta cac ddi tac nhap khau san pham ctia Téng Cong ty .

4.7 Vi thé ciia Tong Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong cliing nganh
<o Vi thé cia Tong Cong ty trong nganh

Véi mat hang xuét khau 13 méc treo quén 40, hién tai san lugng ciing nhu chat lugng san
pham cua Tong Cong ty dugc danh gia 1a mot trong nhimg doanh nghiép hang dau Viét
Nam vé nganh hang nay do su khan hiém cac Cong ty dang hoat dong san xuét cing nganh
hang ciing nhu ning lyc tiéu thy san pham, tim kiém trj truong 16n va lau dai con nhiéu han
ché. Hién tai sy canh tranh trong cic dong san phadm méc treo quan 4o chu yéu dén tir cac
mat hang cing chung loai xuét x{ tir Trung Quéc. Tuy nhién, voi thi truong xuat khau chi
luc 13 thi truong MY, hién tai Tong Cong ty c6 rat nhiéu loi thé so véi cac doanh nghiép
Trung Qudc do chinh sach chéng ban phé gia d6i v6i mit hang nay dugc ap dung cho cac
san pham xuat xa tir Trung Qudc ctua Chinh pht My mang lai. Trong thoi gian sip ti véi
mot loat cac hgp dong ghi nhd va chinh thirc duge ky két voi cac doanh nghiép 16n ciia My
s& giup Toéng Cong ty cing ¢ vi tri tién phong trong nganh hang xuit khdu méc 4o tai Viét
Nam.
<> Trién vong phat trién ciia nganh

Thi trudng méc quan 4o phuc vu trong cac nganh céng nghiép thoi trang, may mic,.. 1
rat 10n tai cac nude Chau Au va My, 1a nhimng thi trudng xudt khau chinh san pham cia
Téng Cong ty. Theo danh gid tong luong hang xuit khiu ctia mit hang ndy vao My cia cac
doanh nghiép Viét Nam chi méi dap tmg dugc 1-2% nhu cau cia thi truong. Do vay tiém
ning mo rong san xuat va quy mo xuat khau 1a rat 16n dbi v6i cac doanh nghiép san xuét tai
Viét Nam. Ngoai ra, vdi cac chinh sach rat wu ddi cua Nha nude cho hoat dong xuét khau
cling v6i nhu cau 6n dinh cia cac thi truong tiéu thu 1a nhitng diéu kién khong thé tot hon
dé nhitng doanh nghiép Viét Nam nam bt co hdi va mé rong san xuat kinh doanh mat hang
mic treo quan 4o.
<> Panh gia vé sy phu hop dinh huwéng phat trién cia Tong Cong ty véi dinh
hwéng ciia nganh, chinh sach ciia Nha nuwéc, va xu thé chung trén thé giéi.

Linh vuc xuét khau luén 13 linh vuc dugc Nha nudc wu tién phat trién va tao rat
nhiéu vu ddi vé moi mit nhu: vu dai vé thué, vu dii tin dung, wu dai vé méi trudng dau
tu,...Céac chinh sach hd tro ddy manh xuat khau va giam nhap siéu 1a mot trong nhiing
nhom chinh sach gop phan 1am giam lam phat, bao dam ting trudng kinh t& hop 1y. Hién

nay, cac chinh sich hd trg xuit khau ctia Nha nudc tap trung vao thay ddi co cau theo
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hudng chuyén dan sang cdc nhom hang ché tao co gia tri gia ting cao nham tang hiéu qua
kinh té va chat lwong xuat khau. V&i mat hang chinh ctia Tong Cong ty 13 xuat khau mac
treo quan 4o sang thi trudng My va EU, céac chinh sach ctia Nha nuéc 1a rat phu hop voi

dinh hudng phat trién san xuat ctia Tong Cong ty.

4.8 Chinh sach d6i véi nguoi lao dong
% Tinh hinh va s6 hrgng nguoi lao dong trong Tong Cong ty tinh dén 31/12/2009

Bang 9
Don vi tinh : Nguoi
Yéu to 31/12/2009
B S luong nhan vién 183

Phéan theo trinh do chuyén mén

B Trén dai hoc -

B Dai hoc 03
B Cao dang, Trung cip 20
B Khac 160

Phén theo thoi han hop dong

B LD khong thudc dién ky HDLD(TGD, PTGD, KTT) _

B Hop dong khong xac dinh thoi han -

B Hop dong lao dong c6 thdi han tir 1-3 ndm 150

B Lao dong hop dong ngin han duédi 1 nim 33

(Nguon : Tong Cong ty c¢6 phan Xudt khau Péng Nam A Hamio )

% Chinh sach dao tao, hrong thuéng, tro' cip
+  Chinh sach dao tao

Téng Cong ty chu trong viéc déy manh céc hoat dong dao tao, boi dudng, dac biét 1a vé
k¥ nang nghiép vu chuyén mén ddi v6i nhan vién nghiép vu. Viéc dao tao tai Tong Cong ty

dugc thuc hién theo hudng sau:
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- Bdi vé6i lao dong truc tiép: md cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh do tay nghé va
su hiéu biét cia nguoi lao dong vé nganh hang. Tong Cong ty tién hanh dio tao va dao tao
lai nhdam nang cao hiéu qua lao dong cua cac lao dong hién c6. Nguoi lao dong ciing ludn
duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia céc 16p dao tao ning cao trinh d6 vé chuyén

mon nham dép ng dugce yéu cau mai trong cong tac.

- P6i v6i lao dong cac phong chuyén mén nghiép vy, Tong Cong ty ludn tao diéu kién tham
gia hoc véi nganh nghé chuyén mén phi hop véi yéu cau cong viée, tham gia cac 16p hoc

boi dudng nghi¢p vu ngén han vé cic ché do, chinh sach cuia Nha nudc...

4+  Chinh sach lwong
- Lwong binh quan cong nhan san xuit tai cac xudng, nha may: 1.500.000 dong/ thang
- Luong binh quan cta khdi hanh chinh: 3.000.000 déng/ thang

+«  Chinh sach thuwéng

Nham khuyén khich dong vién can bo cong nhan vién trong Tong Cong ty gia ting
hiéu qua dong gop, ting ning suit chat luong hoan thanh cong viéc, Tong Cong ty co chil
truong khen thudng kip thoi ddi v6i ca nhan va tap thé co nhiéu déng gop xay dung cho
Tong Cong ty ciing nhu cac sang kién 1am tang hidu qua cong viée. Viée xét thuong cin ctr
vao thanh tich ciia cac ca nhan hoic tap thé trong viéc thyc hién tiét kiém, sang kién cai tién
vé k¥ thuat, vé phuong phap t6 chic kinh doanh, tim kiém dugc khach hang mdi, thi trudng
méi, hoan thanh xuit sic nhiém vu duoc giao, dat dugc hi¢u qua cao trong kinh doanh,
chdng lang phi. Bén canh d6, Tong Cong ty ciing xtr 1y, ky luét thich dang nhitng c4 nhan

c¢6 hanh vi gdy thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty.
4  Cac ché d, chinh sach khac ddi véi nguoi lao dong

Téng Cong ty thuc hién cac ché d6 bao dam x4 hoi cho nguoi lao dong theo Luat lao
dong, Noi quy lao dong. Tong Cong ty ludn quan tdm dén doi sdng va cai thién diéu kién
cho can b cong nhan vién. Tong Cong ty ludn chi trong dén vain dé an toan lao dong cho
lao dong truc tiép san xuat. Cac ché d6 bao hiém cho nguoi lao dong duge Tong Cong ty
thuc hién day du theo Luat lao dong. Vao cic ngay 18, tét,... Tong Cong ty ludn t6 chire di
tham quan, nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Cong ty.

4.9 Chinh sach cb tirc
Tong Cong ty sé chi tra o tirc cho cac ¢ dong khi kinh doanh c6 13i va sau khi da

hoan thanh cac nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khéac theo quy dinh ctia Phap luat.
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Ty 1€ co tire s& duoc Dai hoi d@)ng Co dong quyét dinh dya trén co s dé xuat cua Hoi déng
Quan tri, can cur vao két qua hoat dong kinh doanh ctia ndm hoat dong va phuong an hoat
dong kinh doanh cta cac nidm tiép theo.

Co tirc duoc chia cho cac cd dong theo phan vén gop. Khi cb tirc duge chi tra theo quy
dinh, Téng Cong ty van phai dam bao dugc kha ning thanh toan cic khoan no va cac nghia
vu khac khi dén han.

4.10 Tinh hinh hoat dong tai chinh

4.10.1 Cac chi tiéu co ban
- Nam tai chinh ctia Tong Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31
thang 12 hang nam.

- B4o c4o tai chinh cua Tong Cong ty tinh bang déng Viét Nam, dugc l4p va trinh bay
phu hop véi cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh cta Viét Nam.
% Trich khiu hao TSCPD:

_ Chi phi khiu hao tai san ¢b dinh cua Tong Cong ty duoc trich pht hop véi quy dinh cia
B0 Tai chinh. Khiu hao tai san ¢b dinh dugc tinh theo phwong phap duong thang; thoi
gian khau hao theo khung thoi gian quy dinh tai Quyét dinh 206/2003/QD-BTC ban
hanh ngay 12/12/2003.

Loai tai san Thoi gian
Nha ctra, vat kién trac 5 —25nam
May moc, thiét bi 06 — 10 nim
Phuong tién van tai 04 — 15 nam
Dung cu quan ly 03 — 06 nam

_ Ty 1& khau hao 4p dung theo Quyét dinh 206/2003/QD — BTC

< Thanh toan cac khoan n¢ dén han:
Téng Cong ty ludn thanh toan dﬁy du, dang han cac khoan n¢ va khoan vay, khong c6 ng
qua han. Hién nay Téng Céng ty dang dugc cic Ngan hang danh gia rit cao vé kha ning
thanh toan 13i va von vay; Vao thoi diém 31/12/2009 Téng Cong ty khong co bat ky khoan
no quéa han nao dbi v6i ngan hang. Téng Cong ty thanh toan cong no dung thoi gian quy
dinh theo thoa thuan véi cac nha cung cép.
% Trich 1ap cac Quy theo ludt dinh: Theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong
ctia Téng Cong ty, trude khi phan chia cb tirc cho c6 dong, Tong Cong ty phai trich 1ap
cac Quy theo quy dinh. Viéc trich 1ap va st dung cac quy hang nim do PHDPCD quyét
dinh. Tong Cong ty chuyén ddi hinh thirc hoat dong sang cong ty cd phan tir thang 10
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nam 2009 nén cu thé ti 18 trich 14p cac quy s& duoc quyét dinh tai Dai hoi dong co dong

thudng nién nim 2009 dya trén két qua kinh doanh thyc té ctia Tong Cong ty cling nhu

tuan thil cac quy dinh cta phép luat va Piéu 1é Cong ty.

% Tong duw no vay

Bang 10

Pon vi tinh: 1000 dong

STT Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
1 | Vayvang ngén han 3.530.000 14.449.000 | 42.336.212

2 | Vay va ng dai han - - 2.959.112
Téng cong 3.530.000 14.449.000 | 45.295.324

+«¢ Tinh hinh cong n¢ hién nay:

Cong n¢ phai thu ciia Téng Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2009

Bang 11 Pon vi tinh:1000 dong
2 . % so0 v6i tong tai
STT Chi tiéu Tong so i
san
1 Phai thu cua khéach hang 18.121.209 11%
2 Tra trude cho ngudi ban 46.985.597 28,51%
3 Céc khoan phai thu khac 6.731 0,004%
4 Thué GTGT dugc khau trur 615.196 0,37%
Tong cong 65.728.733 39,89%

Cong no phai tra cia Tong Cong ty tai ngay 31/12/2009

Bang 12 Pon vi tinh:1000 dong
2 . % s0 v6i tong tai
STT Chi tiéu Tong so i
san
1 Vay va no ngan han 42.336.212 25,69%
2 | Phai tra cho nguoi ban 56.016.273 34%
Thué va cac nghia vy phai ndop nha nudce 1.289.734 0,78%
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4 | Phai tra cong nhan vién 510.420 0,3%
5 | Chi phi phai tra 129.900 0,07%
6 Céc khoan phai tra, phai ndp khac - -
Tong cong 100.282.539 60,84%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008, 28/09/2009 va ndm 2009 ciia Tong Cong ty ¢é phan Xudt khdu

Pong Nam A Hamico da dwoc kiém todn boi AISC)

(*Ttr ngay 29/09/2009, Tong cong ty cé phan Xudt khdu Péng Nam A Hamico hoat déng theo hinh thirc

cong ty ¢é phan trén co sé chuyén doi tir cong ty TNHH Péng Nam A)

4.10.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 13

Tir Tir
01/01/09 | 29/09/09
Cic chi tiéu DVT | 2007 | 2008 | dénkét | dén két
thuc thuc
28/09/09 | 31/12/09
1. Chi tiéu vé co cAu von
+ Heé s6 No/Tong tai san % | 71,52 | 72,64 | 83,36 62,99
+ Heé s6 No /Vén chii s¢ hitu % | 251,14 | 265,47 | 501,09 170,23
2. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s thanh toan ngan han: N
ISLD/No nghn han Lan 0,4 0,6 |0,66 1,00
+ Hé sb thanh toan nhanh: X
. Lan | 0,03 0,15 [0,38 0,7
TSLD - Hang ton kho
No ngin han
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Tir Tir
01/01/09 | 29/09/09
Cic chi tiéu PVT | 2007 | 2008 | dénkét | dén két
thuc thuc
28/09/09 | 31/12/09
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Doanh thu thuan Lan | 1,11 1,73 1,49 1,15
Hang ton kho
+ S6 vong quay khoan phai thu:
Doanh thu thuan Lan | 16,08 | 6,45 1,22 0,53
Céc khoan phai thu
+ Hiéu suét sir dung toan bd tai san:
Doanh thu thudn Lan | 03 0,55 0,33 0,2
Tong tai san
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % | (52) | 1,13 13,42 11,9
+ Hé sb LNST/Vén chu sé hitu % | (541 | 23 26,72 6,72
+ Heé s6 LNST/Tong tai san % | (1,54) | 0,63 4,45 2,49
+ Hésd LN tir HDKD/Doanh thu thuan | % | (5,2) | 0,33 11,36 6,55

4.11 Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc, Ban Kiém soat, K¢ toan truéng

4.11.1 Danh sach
+ Danh sach Hi dong quan tri

*» Bang 14

S6 ¢6 phan .
STT Ho va tén Chirc vu Ngay sinh P Ty 1€ (%)
nam giw
1 | Nguyén Hitu Bién Chu tich HDQT 13/04/1959 1.143.600 20,11%
. Uy vién H DQT,
2 | Hoang Quoc Tung : , . 18/08/1970 500.000 8,79%
Tong Giam Doc
3 | Nguyén Tién Ding | Uy vién HDQT 23/09/1970 200.000 3,52%
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Uy vién HDQT
4 | Boan Minh Diing kiém Phé Tong 10/07/1961 250.000 4,4%
Giam doc
Dang Thi Thu .
5 Uy vién HBQT 26/05/1977 10.000 0,18%
Phuong
% Danh sich Ban Kiém soat
Bang 15
S6 ¢ phan .
STT Ho va tén Chire vu Ngay sinh P Ty 1€ (%)
nam giir
1 Lé Trung Kién Truéng BKS 04/08/1962 5.000 0,09%
2 Bui Viét Vuong Thanh vién BKS 20/05/1982 600 0,01%
3 Pham Van Quang | Thanh vién BKS 04/01/1984 200 0,004%
% Danh sach Ban Tong Giam déc
Bang 16
S6 ¢6 phan .
STT Ho va tén Chirc vu Ngay sinh P Ty 1€ (%)
nam giir
. Uy vién H BQT,
1 | Hoang Quoc Tung \ , . 18/08/1970 500.000 8,79%
Tong Giam Doc
Uy vién HDQT
2 | Bboan Minh Diing kiém Pho Tong 10/07/1961 250.000 4,4%
Giam dbc
Nguyén Minh Phé Tong Giam
3 . 30/10/1975 9.000 0,16%
Thuong Doc
% Ké toan truéng
Bang 17
. S6 ¢6 phan o
STT Ho va tén Chirc vu Ngay sinh P Ty 1€ (%)
nam giir
1 Pam Thi Ai Len Ké toan truong  16/05/1976 5.000 0,09%
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4.11.2 So yéu Iy lich

Ly lich thanh vién Hoi ddng quan tri

BAN CAO BACH

a/ Ong

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC)

Chuc vy tai Téng Cong ty
Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Chiing minh thu nhan dan
Chi Minh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh d0 van hoa

Trinh d¢ chuyén mon

Qua trinh cong tac:

: NGUYEN HU'U BIEN

: Chu tich HbQT

: Nam

: 13/4/1959

: 023.286.838 cap ngay 15/03/2004 tai cong an TP.HO

: Viét Nam

: Kinh

: Nam Dinh

: Khu tap thé Tong cong ty CP XK Doéng Nam A Hamico
: 10/10

: Quan ly

Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

1975-1987

Dich vy tau bién tai Hai Phong

1987-2002

Dich vu tau bién tai TP.H6 Chi Minh

Twr 2003-Thang 9/2009

Giam doc — Cong ty TNHH Déng Nam A

Tir 9/2009 — dén nay

Chu tich Ho1 d(‘Sng Quan tr1
T6ng Cong ty c¢6 phan Xuét khau
DPong Nam A Hamico

Chtrc vu hién tai : Cha tich HPQT Toéng Cong ty c6 phan Xuat khau Dong Nam A

Hamico
S6 ¢6 phan s¢ hitu

S6 c6 phan dai dién s¢ hiru

S6 ¢ phan nam gilr ciia nguoi co6 1ién quan

e Ho tén ngudi co6 lién quan

+ Quan hé

+ S6 ¢6 phan nam gitr
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Téng Cong ty
Céc khoan ng ddi voi Tong Cong ty

Loi ich lién quan d6i véi Tong Cong ty

Hanh vi vi pham Phép luat

: 1.143.600 c6 phan
: 0 ¢6 phan

: 20.000 c6 phan

: Lé Phuong Hong

: Vo

: 20.000 c6 phan

: Khong

: Khong

: Khong

: Khong
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b/ Ong

Chte vy tai Téng Cong ty
Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Chtrng minh thu nhan dan
Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh d6 van hoa

Trinh d§ chuyén mon

Quaé trinh cong tac:

BAN CAO BACH

: NGUYEN TIEN DUNG

: Uy vién HDQT

: Nam

: 23/09/1970

: 168.224.641 cap ngay 13/09/2004 tai cong an Ha Nam
: Viét Nam

: Kinh

: Hai Ha, Hai Hau, Nam Dinh

: T6 21 phuong Tran Hung Pao, Phu Ly, Ha Nam
:12/12

: Trung cap Vat tu

Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

Tur 1999-2000

Xi nghiép cong nghiép thyc pham Phu Ly

Ttr 2002 — dén nay

Uy vién HPQT kiém Tong Giam doc
Cong ty c¢o phan Tap doan Khoang san Ha

Nam

Tir 10/2009 dén nay

Uy vién HPQT Toéng Cong ty c6 phan

Khoang san Na Ri Hamico

Ttr 12/11/2009 dén nay

Uy vién HDQT Tong Cong ty c¢o phan
Xuéat khau Pong Nam A Hamico

SO ¢6 phan sé hiru

S6 ¢6 phan dai di¢n s¢ hitu

Quyén loi méau thuan véi loi ich Téng Cong ty
Cac khoan ng dbi véi Tong Cong ty

Loi ich lién quan ddi voi Tong Cong ty

Hanh vi vi pham Phép luat

¢/ Ong

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC)

Chtrc vu tai Téng Cong ty
G161 tinh

Ngay thang nam sinh
Chiing minh thu nhan dan

: 0 ¢6 phan
: 200.000 ¢ phan
: Khong
: Khong
: Khong
: Khong
: POAN MINH DUNG
: Uy vién HPQT kiém PHO TONG GIAM POC
: Nam
: 10/07/1961

£ 031.130.686 cép ngay 10/4/1998 tai Hai Phong
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d/ Ong

Qudc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : Hai Phong
Dia chi thuong tra : 86 352 T6 Hiéu, phuong Hb Nam, Lé Chéan, Hai Phong
Trinh d0 van hoa : 10/10
Trinh d¢ chuyén mon : Quan ly
Quaé trinh cong tac:

Thaoi gian cong tac Chirc vu cong tac

Ttr 2000-2007 Dich vu tau bién Hai Phong
Uy vién HDQT, kiém Phé Tong Giam Ddc
Tir 2008 — dén nay Tong Cong ty c6 phan Xuat khau
Pong Nam A Hamico

S6 ¢6 phan s¢ hiru : 250.000 c6 phan
S6 ¢b ph?m dai dién s¢ hiru -0 ¢cod phén
S6 ¢6 phan nam gitt ctia ngudi 6 lién quan : 0 c6 phan
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Téng Cong ty : Khong
Cac khoan ng dbi véi Tong Cong ty : Khong
Loi ich lién quan ddi voi Tong Cong ty : Khong
Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

Chuc vy tai Téng Cong ty
Gi01 tinh

Ngay thang nam sinh
Chung minh thu nhan dan
Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh d0 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac:

: HOANG QUOC TUNG

: Tong Giam déc kiém uy vién HDQT

: Nam

: 18/08/1970

: 030.790.476 cap ngay 05/05/2002 tai Hai Phong
: Viét Nam

: Kinh

: Hai Phong

: 80 17, ngd 108, Nguyén Ptrc Canh, Lé Chan, Hai Phong
: 10/10

: Quan ly

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC) Trang 43




TONG CONG TY CP XUAT KHAU PONG NAM A HAMICO

BAN CAO BACH

Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

Tw 2000-2003

Cong ty TNHH Tung Duong

Twr 2003-09/2009

Cong ty TNHH Pong Nam A

Tir 09/2009-dén nay

Tong Giam ddc kiém uy vién HDQT Tong
Cong ty c6 phan Xuat khau Pong Nam A

e/ Ba

Hamico

S6 co phan so hiru : 500.000 c6 phan
Sb ¢6 phan dai dién sé hitu : 0 c6 phan
Sb ¢6 phan nam gitr ctia ngudi co lién quan : 5.688 cb phan

o Ho tén nguoi co6 lién quan : Luu Thi Anh Tuyét

o Quan h¢ : Vo

o S6 ¢ phan nam gitr : 5.688 ¢ phan
Quyén loi méu thuln véi loi ich Téng Cong ty : Khong
Céc khoan no ddi voi Téng Cong ty : Khong
Loi ich lién quan d6i v6i Téng Cong ty : Khong
Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

: DPANG THI THU PHUONG

Chtre vu tai Tong cong ty : Uy vién HDQT
Gi0i tinh : Nt
Ngay thang nam sinh : 26/05/1977
Chtng minh thu nhan dan : 162199371 cap ngay 19/04/1995 tai Ha Nam
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : Yén Nam, Duy Tién, Ha Nam
Dia chi thuong tra : Yén Nam, Duy Tién, Ha Nam

Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac

: 12/12

: Trung cap ké toan

Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

Twr 1995-1999

Nha may xi mang Kién Khé

T 1999-2000

Xi nghiép thuc pham cong nghiép Pha Ly

Tt ndm 2000 dén nay

K¢é toan truong Tong Cong ty co phan Tap

doan Khoang san Hamico
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Tir ngay 12/11/2009 dén nay

Thanh vién HPQT Tong Cong ty co phan
Xuat khau Pong Nam A Hamico

S6 ¢6 phan s¢ hitu : 10.000 ¢ phan
S6 ¢b ph?m dai dién s¢ hiru -0 ¢cod phén

S6 ¢6 phan nam gitt cua ngudi 6 lién quan : 0 c6 phan
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Téng Cong ty : Khong

Céc khoan ng ddi voi Tong Cong ty : Khong

Loi ich lién quan d6i véi Tong Cong ty : Khong

Hanh vi vi pham Phép luat : Khong

Ly Lich thanh vién Ban Téng Giam doc

(Ly lich 6ng Hoang Quéoc Ting- Tong Gidm déc, ong Poan Minh Diing- Phé Tong Gidm

déc trong muc Iy lich thanh vién Hpi déng qudn tri )

e/ Ong

Chirc vu tai Tong Cong ty
Giodi tinh

Ngay thang nam sinh
Chung minh thu nhan dan
Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

: NGUYEN MINH THUONG

: Phé Tong Giam dbc

: Nam

: 30/10/1975

: 168.068.323 cap ngay 27/12/2000 tai Ha Nam
: Viét Nam

: Kinh

: x6m Trung, Vii Ban, Binh Luc, Ha Nam

: x6m Trung, Vii Ban, Binh Luc, Ha Nam

Trinh d9 vin hoa : Ctr nhan kinh té
Trinh d6 chuyén mon : Quan ly
Qua trinh cong tac:
Thaoi gian cong tac Chirc vu cong tac

Tur trude 2002

Nhaén vién kinh doanh xuét nhap khau —
Cong ty TNHH T4n Tan Thanh — TP.H6 Chi
Minh

Tw 2002 — 2003

K¢é toan truong — Cong ty TNHH Son Ting —
Ha No6i

Twr 2003 -2005

Ké toan truong Cong ty TNHH Pong Nam A

2006- nay

Ph6 Tong Giam ddc Tong cong ty co phan
Xuat khau Pong Nam A Hamico
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S6 ¢6 phan sé hiru :9.000 c6 phan
S4 ¢o phﬁn dai dién s hiru - 0¢o phén
S6 ¢6 phan nam gitt cua ngudi 6 lién quan : 0 c6 phan
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Téng Cong ty : Khong
Cac khoan ng dbi véi Tong Cong ty : Khong
Loi ich lién quan ddi voi Tong Cong ty : Khong
Hanh vi vi pham Phép luat : Khong
Ly lich thanh vién Ban Kiém sot
: LE TRUNG KIEN
Chuc vy tai Téng Cong ty : Truong Ban kiém soét
Gioi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 04/8/1962
Chung minh thu nhan dan : 168108548 cap ngay 27/10/2005 tai tinh Ha Nam
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : Liém Son, Thanh Liém, Ha Nam
Dia chi thuong tra : T6 15, Phuong Hai Ba Trung, Phu Ly, Tinh Ha Nam

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC)

Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac:

: 12/12

: Cir nhan Hoéa sinh

Thaoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

T 1987-1995

Lam truong quoc doanh Ninh Binh

T 1995-2003

Nha may xi mang Kién Khé

Tir 2003 dén nay

Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan

Tap doan Khodng san Hamico,

Churc vu hién tai
S6 ¢6 phan s¢ hitu

S6 c6 phan dai dién s¢ hiru

S6 ¢ phan nam gilr ciia nguoi co6 1ién quan

: Truong Ban kiém soat
: 5.000 cb phan
: 0 ¢6 phan

: 15.000 c6 phan, trong do :

+ Ho tén nguoi c6 lién quan : Nguyén Thi Thoan

+ Quan hé : Vo

+ S6 ¢6 phan nam gitr : 15.000 c6 phan
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~ Quyén loi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty : Khong
~ Céc khoan no d6i v6i Tong Cong ty : Khong
~ Loi ich lién quan d6i v6i Téng Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong
b/ Ong : BUI VIET VUONG

~ Chtic vy tai Tong Cong ty : Thanh vién Ban kiém soét kiém Truong phong XNK
- Giéi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 20/5/1982

- Ching minh thu nhan dan : 145.076.071 cap ngay 6/4/1999 tai Hung Yén
- Quéc tich : Viét Nam

- Dan tdc : Kinh

- Qué quan : Tong Phan, Phu Clr, Hung Yén

- Dia chi thuong tra : Tong Phan, Phu Ctr, Hung Yén

~ Trinh @6 van hoa 2 12/12

~  Trinh @6 chuyén mon : Cur nhan Quan tr1 kinh doanh

- Qua trinh cong tac

Thaoi gian cong tac Chirc vu cong tac
Tir 2008 dén nay Tong cong ty co ;?hén Xl‘lélt khau Péng
Nam A Hamico
~S6 ¢6 phan sé hitu : 600 co phan
~ Sbc¢od phén dai dién sé hiru - 0¢o phﬁn
S ¢6 phan nim giir ctia ngudi c6 lién quan : 0 c6 phan
_ Quyén loi mau thuin vdi loi ich Tong Cong ty : Khong
~ Céc khoan ng ddi voi Tong Cong ty : Khong
~ Loi ich lién quan d6i v6i Téng Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham Phép luat : Khong
¢/ Ong : PHAM VAN QUANG
_ Chirc vu tai Tong Cong ty : Thanh vién Ban kiém soat kiém Nhan vién XNK
- Gioi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh :4/01/1984
~  Chuing minh thu nhan dan : 168.058.626 cap ngay 15/5/2007 tai Hi Nam
- Quéc tich : Viét Nam
- Dan tdc : Kinh

Tb chtrc tu van: Cong ty c¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC) Trang 47



TONG CONG TY CP XUAT KHAU PONG NAM A HAMICO

: Liém Chung, Phu Ly, Ha Nam
: Liém Chung, Phu Ly, Hd Nam
2 12/12

: Ctr nhan Ké toan

Qué quan

Dia chi thuong tra
Trinh d van hoa
Trinh d¢ chuyén mon

Qua trinh cong tac

BAN CAO BACH

Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

Tu 2004-2007

Nhan vién xi nghi€p van nhén tao & CBLS
Viét Tri

Tir 2008-dén nay

Nhén vién xuat nhap khau Tong cong ty co

phan xuat khau Péng Nam A Hamico

Chtrc vu hién tai
S6 c6 phan sé hiru

S0 c6 phan dai dién s¢ hitu

S6 ¢6 phan nam gitr cua nguoi cé lién quan
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Tong Cong ty
Céc khoan ng do61 vé1 Tong Cong ty

Loi ich lién quan d6i véi Tong Cong ty

Hanh vi vi pham Phép luat

Ly lich Ké toan truéng

Ba

Té chue tu van: Cong ty ¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC)

Chuc vy tai Téng Cong ty
Gi01 tinh

Ngay thang nam sinh
Chung minh thu nhan dan
Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh d0 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac

: Thanh vién Ban kiém soat

: 200 ¢ phan
: 0 ¢6 phan
: 0 ¢6 phan
: Khong
: Khong
: Khong
: Khong
: PAM THI AI LEN
: Ké toan trudng
: N
: 16/5/1976
: 168.232.418 cap ngay 21/9/2004 tai Hi Nam
: Viét Nam
: Kinh

: Thuy Phuc, Thai Thuy, Thai Binh
: Thanh Son, Kim Bang, Ha Nam
: Pai hoc

: Ké toan
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Thoi gian cong tac

Chirc vu cong tac

Tw 2002-2006

Cong ty may Gracsun Viét Nam

Tir 2006 dén nay

Ké toan truong Tong Cong ty co phan

Xuéat khau Déng Nam A Hamico

Churc vu hién tai

S6 ¢6 phén s¢ hitu

S6 ¢6 phan dai dién sé hitu

S6 ¢6 phan nam gitr cua ngudi 6 lién quan
Quyén lgi mau thuln vai loi ich Téng Cong ty
Céc khoan no ddi voi Téng Cong ty

Loi ich lién quan d6i v6i Téng Cong ty

Hanh vi vi pham Phép luat

4.12 Tai san
% Danh muc TSCP hiru hinh ciia Tong Cong ty tinh dén ngay 31/12/2009

: K& toan trudng
: 5.000 ¢ phan
: 0 ¢6 phan

: 0 ¢6 phan

: Khong
: Khong
: Khong
: Khong

Bang 18
31/12/2008 31/12/2009
STT [ DANH MUC TAI SAN Nguyén gia | Gia tri conlai | Nguyén gia Gia tri con lai
(1000 ddéng) | (1000 dong) | (1000 dong) (1000 dong)
TONG TAI SAN CO
. X 34.336.138 31.923.908 65.568.807 60.727.240
PINH HUU HINH
01 Thiét bi dung cu quan Iy 10.290 0 100.526 89.296
02 May moc thiét bi 1.820.186 1.325.539 9.533.742 8.542.400
Phuong tién van tai
03 L 575.506 448.954 19.745.374 19.976.566
Truyén dan
04 Nha cira vat kién tric 31.930.155 30.149.416 36.189.164 33.118.979

(Nguon: Tong Cong ty cé phan Xudt khau Péng Nam A Hamico)

Té chue tu van: Cong ty ¢6 phan Chung khoan Gia Anh (GASC)
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< Danh muc mét s6 TSCP chinh ciia Téng Cong ty tinh dén ngay 31/12/2009
Bang 19

STT DANH MUC TAI SAN NGUY‘EN GIA Gia tri con lai (dong)
(dong)

01 May riit sit lién hoan 1.057.142.857 1.003.049.290
02 Day chuyén son 2 1.600.000.000 1.518.128.655

03 Heé thong cip thoat nudc 5.271.562.820 5.110.487.289
04 Heé thong dién 10.075.695.950 9.706.253.765
05 Nha xuong lip rap diéu hoa 2.745.182.062 2.476.382.985
06 Nha xuong dy chuyén san xuit mic 40s62 | 5.114.662.637 4.807.782.879
07 Xudng dan gidy mic 4o 9.357.156.804 8.483.822.169
08 Xuong son tinh dién 2.523.273.862 2.281.460.117
09 Xudng rit sit s6 01 1.896.904.544 1.638.235.743
10 Xuong rat sit sb 02 997.344.506 960.775.280

(Nguon: Tong Cong ty c6 phian Xudt khau Péng Nam A Hamico)

4.13 Ké hoach san xuit kinh doanh, l¢i nhuén va ¢6 tirc trong 02 nim tiép theo
tir nim 2010 dén niim 2011

Bang 20 Pon vi tinh: triéu dong
Nam 2010 Nam 2011
Ké Ké
% tang % tang
hoach hoach
. (giam) so N (giam) so
Stt Chi tiéu (trigu . (trigu .
dbng) v6i nam dbng) véi nam
2009 2010
1 | Von diu 1¢ 56.880 - 56.880 -
2 | Von chu s6 hitu 70.000 14,8% 76.000 8,6%
3 | Doanh thu thudn 110.000 | 219,3% | 120.000 9,1%
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Nam 2010 Nam 2011
Ké Ké
% tang % tang
hoach hoach
o (giam) so . (giam) so
Stt Chi tiéu (trigu oo (tri¢u .
dbng) v6i nam dbng) véi nam
2009 2010
4 | Loi nhugn truéc thug 25.000 | 509,7% | 30.000 | 20%
5 | Loi nhugn sau thué 21.875 | 433,5% | 26250 | 20%
6 | Ti 1¢ loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 19,9% 67,2% 21,87% 9,9%
7 | Ti1é loi nhuan sau thué¢/ Vén diéu 1¢ 38,45% 434%, 46,1% 19,9%
8 | Ty 18 ¢6 tirc (%/ménh gid) 20% - 25% 25%

(Nguon: Téong Céng ty c6 phan Xudt khau Péng Nam A Hamico, *: Nam 2009 dwoc tinh todn bdt dau tir
ngay 29/09/2009 khi Tong Cong ty hoat dong theo hinh thirc céng ty cé phan; Nam 2010 va 2011, Tong
Céng ty duwoc giam 50% thué thu nhdp doanh nghiép))

4.13.1 Cin cit dé dat dwoc ké hoach loi nhuin va cd tic néi trén.

Hién nay, Tong Cong ty da ky két va trién khai nhiéu hop dong co gia tri 16n véi cac
dbi tac nhu Tri-State Consumer Suppliers, INC ( tong gia tri hop dong 13 10 triéu USD),
Wah Hing Lee Investment, INC (tong gia tri hop dong 1a 3 triéu USD), GoSource USA,
LLC (tong gia tri hop ddng 1a 2 triéu USD), BSV Trading, INC (tong gia tri hop dong 14 2,5
triéu USD)...Cac hop ddng cung cip san pham c6 thoi han tir 3-5 nim, chu yéu duogc ky két
trong nim 2009 vé6i tong gia tri gan 20 triéu USD, doanh thu binh quan khoang 5 triéu
USD/ ndm. Vi ti suit lgi nhudn sau thué trén doanh thu khoang 20%, Tong Cong ty hoan
toan co thé dat dugc loi nhuan sau thué binh quan it nhét 1 triéu USD/nam (xép xi 20 ty
dong). Bén canh viéc duy tri quan hé véi cac khach hang truyén thdng, Tong Cong ty van
tiép tuc tim kiém cac khach hang méi, dic biét tai thi truong M. Vi vay, Tong Cong ty tin
tuong sé tiép tuc ky két dugc cac hop dong c6 gia tri 16n trong thoi gian téi, gop phan quan
trong vao viéc dat duoc cac chi tiéu ting trudng trong cic nim tiép theo.

DPé ¢6 thé dat duoc ké hoach doanh thu va lgi nhuan trén, Téng Cong ty cling da
phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach thire dé dé ra cac chién luge, ké hoach,

chién thuat phu hop.

Diém manh Diém yéu

- Thi trudong xuat khau mat hang mac treo | - La mot doanh nghiép tré, con cé nhitng han

quan 40 cua Téng Cong ty 1a thi trudng My | ché vé kinh nghiém thi trudng, nhat 1 véi
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rat 6n dinh véi nhitng don hang 16n, co gia
tri kinh té cao

- Méay méc, trang thiét bi danh cho san xuat
hién dai, dap tng duoc cic yéu cdu cao vé
mAu mi va chit luong san pham.

- D61 ngli CBCNV giau kinh nghiém,
chuyén mén cao gin bo véi Tong Cong ty
tao nén mot tap thé doan két, giau strc manh.
- Sy canh tranh giita Tong Cong ty va céc
doanh nghiép cing nganh nghé trong nuéc

1a khong cao.

nhitng thi trudng c6 yéu cau khat khe nhu
thi truong My.

- Mit hang xuat khau tuy tao ra doanh thu
cao nhung con don diéu vé mit hang xut
khau, va chiu anh huéng kha 16n tir céc
chinh sach thuong mai ctia cac nudc nhap
khau san pham nhu My, EU dbi véi san
pham cua Tong Cong ty cling nhu dbi véi
san phém clia cac ddi thu canh tranh tai cac
nuéc khac, chi yéu 1a cac doanh nghiép

Trung Qudc.

Co héi

Thach thire

- Véi uy tin ngdy cang cao trong nganh,
trong thoi gian t6i Tong Cong ty s& tiép tuc
mo rong quy md, nang cao nang luc san Xuét
cling nhu chat lugng san pham dé dap tmg
kip thoi nhu cau cia cac dbi tac. Nhitng don
hang 16n dang va s& ky két trong thoi gian
toi s& gitp Téng Cong ty c6 didu kién dau
tu, thAim nhdp céc thi truong moi cling nhu
cing ¢d vi thé 1a mot trong nhimg doanh
nghiép dan dau vé ching loai mit hang méc
treo quan 4o xuat khau.

- Nén kinh té thé gidi va Viét Nam sau
khung hoang s& bat dau budc vao mot chu
ky phat trién méi trong nhitng nam téi, tao
ra nhitng co hdi 16n cho nhitng doanh nghi¢p
c6 ndi luc va nang dong trong hoat dong san
xuét va xuét nhap khau.

- Khi ¢6 phiéu ctua Tong Cong ty duoc niém
yét trén SGDCK Ha Noi s& nang cao uy tin
cho Téng Cong ty, tao diéu kién thuén lgi dé

Tong Cong ty huy dong von cho cac dy an.

- La mot doanh nghiép dau nganh trong
nganh hang cua minh tai Viét Nam tuy la
mot thudn lgi, nhung cling tao nén nhiing
thach thirc khong nho cho Téng Céng ty
trong viéc duy tri thuong hiéu, duy tri san
luong cling nhu chét lugng san pham trong
diéu kién kinh té noéi chung ciing nhu thi
truong trong nudc va cac nudc nhap khau
san pham cua Téng Cong ty dang trai qua
nhirng bién dong hét strc kho ludng.

- Xét vé 1au dai, v6i uu thé quy mo va gia re,
su canh tranh dén tir hang Trung Qudc ludn
13 mot thach thic khong nho dbi v6i Tong
Cong ty trong viéc duy tri thi truong tiéu thu
cling nhu mé rong cic kénh phan phdi san

pham sang céc thi trudng méi.

4.13.2 Pinh hwéng phat trién chién lwge ciia Tong Cong ty

Tuan thu phap luat:
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Moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng Cong ty ludn duge dam bao tuan thu
theo cac Quy dinh ctia Phéap luat Nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam. Pam bao
quyén va loi ich hop phép cua cac c6 dong da duogc quy dinh cu thé tai Piéu 18 cua Tong
Cong ty.

Quan 1y, cong tic to chirc:

- Hoan thién, ciing cb cong tac to chic va hoat dong ctua Tong Cong ty v6i md hinh Tong
Cong ty cO phan, nang cao trach nhiém va tinh chu dong cia CBCNV, dam bao sy phat

trién Oon dinh bén virng, lau dai.

- Duy tri, nang cao hé théng quan 1y chat lwong hién c6 cho phi hop yéu cau vé san pham
va chit luvong san pham.
Tai chinh:

- Téng Cong ty da dang ky Cong ty dai chung v6i Uy ban ching khoan Nha nuéc va du
kién niém yét trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi vao cubi nim 2009 hoic dau nim
2010.

- Tich cyc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nham thu hut sy quan tim cta nha dau tu,

khach hang vé Tong Cong ty va san pham dich vu ctia Tong Cong ty khi tham gia niém yét

trén thi truong chig khoan.

- X4y dung co ché quan Iy tai chinh minh bach, cong khai, phuc vu nhu cau thong tin tai

chinh cho tit ca cac d6i tuong.

- Tién hanh lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé nghién ctru cac san pham va dich vu

moi.

Hoat dong san xuat kinh doanh:

- Trong nhitng nam t&i, Tong Cong ty sé ting cudng dau tu thiét bi may moc, diy chuyén
san xuét, ap dung cong nghé tién tién dé c6 thé dap tng tét hon nhu cdu miu ma va chat
luong san pham.

- Tang cudng cong tac quang cdo, tiép thi, quang ba hinh anh Téng Céng ty trén cac
phuong tién thong tin dai ching dong thoi nang cao chét lugng san pham, dich vy, dap tng
nhu cdu ngay cang cao cua khach hang.

- M6 rong thi phin mdi, ting cudng quan hé va chim séc mang thi phan, khach hanh truyén
thng cua Tong Cong ty. Tiép tuc lam tt cong tac thi trudng, tip trung khai thac cac ngudn
hang, duy tri thudng xuyén méi thong tin quan hé dé 1am t6t cong tac khach hang dam bao

kinh doanh c6 hiéu qua.
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- Tiép tuc hoan thién cac chuong trinh ting cudng quan 1y san xuat, quan 1y k¥ thuat, giir
gin tot phuong tién, may moc thiét bi va chi dao thuc hién tot cac quy trinh quy pham trong
bao quan, van hanh san xuat, ddm bao an toan vé phuong tién, hang hoa, con ngudi va moi
truong. Hop 1y héa cac khau san xuat, thiét 1ap cac dinh muc, bién do san xuét hop 1y tiét

kiém nhung van dam bao chét luong san phﬁm dich vu.

- Duy tri hi€u qua san xuat, han ché rui ro, ddm bao vé yéu cau an toan lao dong, cling nhu

quan tam dang muc v€ yéu to bao v¢ moi trudong, canh quan thién nhién, ...

Phat trién ngudn nhan lwc:

- Téng Cong ty chu trong dao tao nguén nhan luc ca vé mit chat luong va sb lugng. Uu tién
tuyén dung céac lao dong truc tiép c6 tay nghé virng, can bo cé kinh nghiém va chuyén mén
dap (mg yéu cau ctia san xudt trong diéu kién hoi nhép kinh té. Pong thoi tré hoa lyc luong
can b trong Tong Cong ty.

- Tiép tuc quan tam, cham lo doi séng vat chit va tinh than cua can bd cong nhan vién, thuc
hién tt cac chinh sach, ché do véi nguoi lao dong, tao diéu kién dé moi nguoi hoan thanh

tot cong tac, nhi€ém vu.

4.13.3 Ké hoach dau tw, dv 4n da dwoe HPQT, PHPCP thong qua

Hién tai Tong Cong ty da ky hop dong lam dbi tac chién luoc véi TRI-STATE
CONSUMER SUPPLIER, INC, mét doanh nghiép nhap khau 16n ciia My, va di xuét
nhitng container hang dau tién cho doanh nghiép nay. Trong thoi gian t6i Tong Cong ty s&
dau tu thém may moc va xay dung thém cac phin xudng san xuat dé dap tng nhu cau rat
16n ciia ddi tac chién lugc. Dy kién sau khi hoan thanh mé rong quy mo san xuat, tong cong
suat du kién s& 1 360 triéu san phidm/ nam véi cac san pham 13 moc treo quan 4o lam tir

thép va gb voi doanh thu du kién 1a hon 100 ty/ nam.

4.14 Panh gia ciia T6 chirc tw van niém yét vé ké hoach loi nhuén va cé tic
Duéi goc d6 cia mot t6 chirc tu van, Cong ty C6 phan Ching khoén Gia Anh d3 thu
thap cac thong tin, tién hanh cac nghién ctru phan tich va danh gia can thiét vé hoat dong
kinh doanh ctia Téng Cong ty ¢ phan Xuit khau Pong Nam A Hamico ciing nhu linh vuc
kinh doanh ma Céng ty dang hoat dong. Cin ctr vao tc d6 phuc hdi va ting trudng trd lai
cta kinh té thé gidi ciing nhu Viét Nam, nhu cau cua thi trudng My, thi truong xuit khau
chinh ctia Téng Cong ty, cac don hang dai han cling nhu danh sach cac d6i tac chién luoc,
cac nha nhap khau va quy mo, ning luc san xuat ctia Tong Cong ty c6 phan Xuat khau
DPong Nam A... néu khong c6 nhitng bién dong bat thuong anh hudng t6i hoat dong san

xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p thi ké hoach kinh doanh, doanh thu va loi nhuén cia
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Tong Cong ty 1 hoan toan c6 co so va kha thi. Tong Cong ty c6 co so dé dam bao dugc ty
1& chi tra c6 tirc cho cac c¢b dong theo nhu ké hoach ciing nhu muc tiéu tai dau tu phat trién
ctia Tong Cong ty.

Chuing t6i ciing xin luu ¥ ring cac ¥ kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do
danh gia cua t6 chirc tr van niém yét, dua trén nhitng co s& thong tin dugc thu thap co chon
loc va dya trén co so nghién ctru vé chimg khoan va thi trudng ching khodn, trién vong
phat trién ctia nén kinh té thé gidi, sy bién dong ty gia USD, ciing nhu tiém luc phat trién
ciia Tong Cong ty cd phan Xuét khau Dong Nam A Hamico. Nhirng danh gia trén day cua
t6 chire tu van vé ké hoach lgi nhuén va cb tirc ciia Doanh nghi¢p hoan toan khong dam bao
gia tri ciia chung khoan niém yét ciing nhu su chic chin cua céc sd liéu du bao. Nhitng

danh gia nay chi co tinh chat tham khao véi nha dau tu.
4.15 Thong tin vé nhitng cam két nhung chua thuc hién ciia té chirc ding ky
niém yét
— Khong c6
4.16 Cac thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan t6i Tong Cong ty ma c6
thé anh huéng dén gia ca chimg khoan niém yét:

—  Khong cé
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PHAN V
CHUNG KHOAN NIEM YET

5.1. Loai chirng khoan: C6 phiéu phé thong

5.2. Mgénh gia: 10.000 dong/cé phiéu
5.3. Tong s6 chirng khoan niém yét:  5.688.000 cé phiéu

5. 4. SO lwong ¢ phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luat hoic
ciia to chirc phat hanh:

- Tong Cong ty khong o ¢b phiéu bi han ché chuyén nhuong.

- C6 d6ng 1a thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc, Ban kiém soat, Ké toan truong

cam két nam gitr 100% c6 phiéu do minh s& hitu trong thoi gian 06 thang ké tir ngay dau

tién niém yét va 50% sd lugng nay trong 06 thang tiép theo.

- Hién tai, tong s6 lwong cb phiéu bi han ché chuyén nhuong trong vong 06 thang dau tién

ké tir ngay chinh thtrc dugc niém yét tai Sé Giao dich Ching khoan Ha Noi cta cac c¢b dong

1a thanh vién HPQT, Ban Giam ddc, Ban kiém soat, Ké toan truong 13 2.123.400 c6 phiéu.

Trong vong 06 thang tiép theo c6 phiéu bi han ché chuyén nhuong 13 1.061.700 ¢d phiéu.

Danh sdch cac c¢é dong bi han ché chuyén nhuong:

S0 co phan bi Loz o x .
B S0 co phan bi
han ché A 2
) , 2 han ché chuyén
STT Ho tén Chiure vu chuyén
nhuong trong 06
nhuong trong Y
. N tiép theo
06 thang dau
Nguyén Hiru .
01 N Chu tich HDQT 1.143.600 571.800
Bién
. . Uy vién HDQT
Hoang Quoc N . .
02 . kiém Tong Giam 500.000 250.000
Tung p
doc
o Uy vién HDQT
Doan Minh O o
03 N kiém Pho Tong 250.000 125.000
Diing cr o aA
Giam doc
Dang Thi Thu .
04 Uy vién HDQT 10.000 5.000
Phuong
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Cong ty c6 phan
tap doan khoang
san Hamico (Do
ong Nguyén .
05 o Uy vién HbQT 200.000 100.000
Tién Dung —
Thanh vién
HDQT lam dai
dién s¢ hitu)
Nguyén Minh | Pho Tong Giam
06 . 9.000 4.500
Thuong doc
07 Lé Trung Kién Truong BKS 5.000 2.500
08 Bui Viét Vuong | Thanh vién BKS 600 300
Pham Van .
09 Thanh vién BKS 200 100
Quang
10 Pam Thi Ai Len | K¢ toan truong 5.000 2.500
5.5. Gia tri so sach trén mdi c6 phiéu tai thoi diém 31/12/2009
Bang 21
_Chi tiéu Gia tri
Von chu sé hiru 60.979.690.745
So lugng ¢6 phicu luu hanh 5.688.000 co6 phicu
Book Value 10.720 dong

BV/Share

*Gia tri s0 sach cua c6 phiéu (Book Value per share) duoc tinh theo cong thirc:

Von chu sé hitu

Tong s luong ¢ phiéu luu hanh

5.6. Gidi han ve ty 1€ nam giir doi voi nguoi nwée ngoai

Diéu 16 t6 chuc va hoat dong ctia Tong Cong ty c6 phan Xuat khau Pong Nam A

Hamico khong c6 quy dinh cu thé gidi han ty 1 ndm gitr d6i v6i nha dau tu nudc ngoai.

Khi c6 phiéu ctia Tong Cong ty dugc niém yét trén S¢ Giao dich chimg khoan Ha

Noi, ty 1& nam gir cua nha dau tu nudc ngoai tudn theo quy dinh cua Phéap lut vé ching

khoan va thi truong chirng khoan Vi¢t Nam hién hanh. Ty 1€ s¢ hitu cua cac cd dong nudc

ngoai gi6i han tdi da 1a 49% tong sb co phiéu dang luu hanh cia Tong Cong ty.Tai thoi

diém ngay 30/11/2009 khong cé ¢d déng nudc ngoai nao nam giit cd phiéu ciia Tong Cong ty.
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5.7. Cac wu dii thué lién quan
Theo Gidy chimg nhan uu dai dau tu s6 1107/GCNUD ngay 23/09/2003 cia UBND tinh Ha

Nam, Téng Cong ty c6 phan Xuat khau Pong Nam A Hamico duoc huong cac khoan wu dai vé
thué sau:
- Pugc mién tién thué dat 10 ndm va duoc giam 50% tién thué dat trong 10 nam tiép theo ké tir
ngay ky hop dong thué dat; Hop dong thué dat duoc ky ngay 16/12/2003.
- Puoc hudng thué suat 25%; mién 2 nim va giam 50% cho 4 nim tiép theo ké tir khi co thu
nhép chiu thué; khong phai nop thué thu nhap bo sung quy dinh tai 1 diéu 10 Luét thué thu nhéap
DN; cong ty hoat dong c6 1ai tir ndm 2008 dén nay.
- Puoc mién thué nhip khau dbi voi hang héa 1a thiét bi, miy moc, phuong tién van chuyén
chuyén ding (nam trong ddy chuyén cong nghé) ma trong nudc chua san xuat duoc dé tao
TSCD.

PHAN VI

CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. TO CHUC TU VAN NIEM YET
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN GIA ANH
Trusd  :30 Mai Hic Dé, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
PT 1 04.35401230
Fax : 04.35400332

2. TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY TNHH KIEM TOAN & DICH VU TIN HQC TP.HO CHi MINH
Dia chi: Phong 24.2, tang 24, tda nha VIMECO, duong Pham Hung, quan Cau Gidy, Ha
Noi
Dién thoai: 04 3782 0045 Fax: 04 3782 0048
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PHAN VII

PHU LUC

Phu luc I
Phu luc I1
Phu luc III

Phu luc IV
Cong ty.
Phu luc V

: Ban sao hop 1¢ Gidy CNDKKD
: Diéu 1¢ Tong Cong ty phu hop véi Diéu 16 miu cong ty niém yét
: Quy ché Quan tri Tong cong ty phit hop v6i Quy ché quéan tri mau

: Nghi quyét PHDPCD thong qua viéc niém yét ¢ phiéu cua Tong

: B4o cdo ki€ém toan (nguyén van bao cao kiém toan)

e Bdo c4o tai chinh d3 kiém toan nim 2007

e  Bdo c4o tai chinh d3 kiém toan nam 2008

e  Bio céo tai chinh da kiém toan tir 01/01/2009 dén 28/09/2009
va tir 29/09/2009 dén 31/12/2009

Cac phu luc khac cé lién quan
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Ha Nam, ngay thang nam 2010

CHU KY CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, TRUONG
BAN KIEM SOAT VA KE TOAN TRUONG

Chi tich Hji dong quan tri

K¢ toan truémg

Trwéng Ban Kiém soat

K¢ toan trudng
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Ha Nam, ngay  thang nam 2010
CHU KY CUA NGUOI BAI DIEN CUA TO CHUC TU VAN

TUQ.TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM POC
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